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I. Altalanos indoklas (a feladatkor, tevékenység bemutatisa)

1.) Az intézmény feladatkorének, 2025, évi tevékenységének ismertetése

A koltségvetési szerv telephelyei:

Telephely megnevezése Telephely cime

ELTE Fiivészkert ,,Huzella Kert” Természetvédelmi

6s 6koturisztikai Allomas 2131 Goéd, Favorka Sandor utca 14,

ELTE Gothard Asztrofizikai Obszervatorium és 9707 Szombathely, Szent Imre herceg utca
Multidiszciplinaris Kutatdkozpont 112.

3 | ELTE Tatai Geologus Kert 2890 Tata, Fekete it 2.

4 ELTE Térsadalomtudomanyi Kar Tarsadalmi 9730 Készeg, Chernel utca 14. 1/8.

Konfliktusok Kutatoktzpont

5 ELT,E,T? rfneszettudomanyl Kar 2462 Martonvasar, Brunszvik utca 2.

6 | Marton Aron Szakkollégium I. 4027 Debrecen, Egyetem sugarat 13.

7 | Mérton Aron Szakkollégium II. 7634 Pécs, Racvarosi Gt 70.

8 | Mérton Aron Szakkolléginm III. 6725 Szeged, Kalvaria sugarit §7.

9 | ELTE Informatikai Kar M{iszaki Intézet Szombathely | 9700 Szombathely, Karolyi Gaspar tér 4.

ELTE Pedagoégiai €s Pszicholégiai Kar Pedagogiai és

Pszichologiai Intézet — Szombathely 9700 Szombathely, Berzsenyi Daniel tér 2.

ELTE Pedagogiai és Pszicholdgiai Kar

1 Sporttudomaényi Intézet - Szombathely

9700 Szombathely, Berzsenyi Daniel tér 2.

12 | ELTE Informatikai Kar ,,ELTE 3IN” kihelyezett kes. | 2462 Martonvéasar, Dréher Gt 12.

|
| 13 | ELTE Berzsenyi Daniel Pedagbgusképzé Kizpont 9700 Szombathely, Karolyi Gaspar tér 4.

14 | ELTE kozponti szervezeti egységek 1053 Budapest, Kiralyi Pal utca 18.

15 | ELTE Humin Tudomanyok Kutatékézpontja I 1097 Budapest, Toth Kalman utca 4.

16 | ELTE Humin Tudomanyok Kutatokézpontja I1, 1118 Budapest, Ménesi at 11-13.

1014 Budapest, Tancsics Mihaly

17 : ELTE Human Tudomanyok Kutatékézpontja IIL. atca 7

18 | ELTE Human Tudomanyok Kutatokdzpontja IV. | 1053 Budapest, Magyar utca 40.

19 | ELTE Nyelvtadomanyi Kutatokézpont 1068 Budapest, Benczur utca 33.

ELTE Kézgazdasag- és Regiondlis Tudomanyi

20 1097 Budapest, T6th Kdlman utca 4

Kutatékdzpont 1.

21 ELTE’K?zgazdasag ¢s Regionalis Tudomanyi 7621 Pécs, Papuévelde utca 22.
Kutatokézpont IT.

22 ELTEIK.(.}zgazdasag- ¢ Regionilis Tudomdnyi 6000 Kecskemét, Rakéczi utea 3.
Kutatokozpont I11.

23 ELTE Kozgazdasag- és Regionalis Tudomanyi 5600 Békéscsaba, Szabd Dezsd utca
Kutatékozpont 1V, 40-42.

24 ELTE’K-(.)zgazdasag- és Regiondlis Tudomanyi 9022 Gyér, Liszt Ferenc utca 10,
Kutatékizpont V.

25 | ELTE Tarsadalomtudemanyi Kutatékézpont 1097 Budapest, Téth Kalman utca 4.
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Az intézmény feladatkorének rovid ismertetése

Az Ebtvos Lorand Tudomdnyegyetem kiemelt alaptevékenységei — egyebek mellett — tizenegy
képzési teriileten torténd alapképzés, mesterképzés, osztatlan képzés, tovabba szakiranyu
tovabbképzés ¢s felsdoktatasi szakképzés folytatdsa. Az egyes koznevelési (az ELTE koznevelési
intézmények alapitdja és fenntartoja) és felndttképzési feladatok ellatidsa mellett kiemelkedGen
fontos az ELTE doktori képzése, ¢s az altala kiadott doktori fokozat.

Az oktatds és képzés mellett nagy hangsulyt kapnak Egyetemiinkon a képzésekhez kapesolodo
képzési tertileteken, tudomanyteriileteken végzett, tovabba a kutatokdzpontok éltal folytatott alap-
, alkalmazott és kisérleti kutatasok és fejlesztések, a tudomanyszervezés, a technoldgiai innovacio,
valamint az oktatast tamogatd egyéb kutatasok.

Az ELTE alaptevékenységéhez tartozik tovabba a koényvtari és  tudomdanyos
informacidszolgaltatas, kollégiumi elhelyezés, valamint kulturélis és sportolasi lehetdség nyujtasa.
Egyetemiink a nemzeti €s az egyetemes kultura és a miivészetek kozvetitésével, miivelésével és
fejlesztésével, valamint az anyanyelvi és az idegen nyelvi ismeretek fejlesztésével hozzajarul a
hallgatoknak az értelmiségi létre torténd felkészitéséhez, Mindezen feladatok szinvonalas ellatasa
érdekében fejlesztjiik és apoljuk a sziikséges nemzetkézi kapcsolatainkat.

Az Eotvos Lorand Tudoményegyetem 2025. évre vonatkozd, az Alapitd Okiratanak és a hatélyos
Jogszabalyi rendelkezéseknek megfeleld mitkodésérol és gazdalkoddsarol szold beszamoldja a
tovabbiakban a Kulturalis és Innovacios Minisztérium dltal megadott szempontok alapjan keriilt

Osszeallitasra.

A hallgatokkal kapesolatos fobb adatok

Jelentkezések és felvételt nyert hallgatok

2025-ben egyetemiinkre az altalanos felvételi eljarasban dsszesen 66 512 jelentkezés érkezett,
koziiltik 17 735 elsé helyes, ami a tavalyi adatokhoz képest ndvekedést mutat (sszes jelentkezések
szama tavaly: 59 217 {6, ebbdl elséhelyes: 16 569 6).

A jelentkezési szamok kari alakulasat 2021 és 2025 kozott az alabbi abrak mutatjak.

| Jelentkezések a budapesti székhelyii képzésekre Jelentkezések a vidéki székhelyti képzésekre
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Felvételi adatok

2025-ben az el6z6 évhez évekhez képest nidvekedés mutatkozott az orszagos jelentkezési
létszamokban. Az ELTE-re beny(jtott jelentkezések szdma az orszagos atlaghoz hasonld mértékben
novekedett. Az sszes (dltalanos, keresztféléves és pot) felvételi eljarast figyelembe véve az

orszagosan felvett 112 021 golya koziil 13 926 £6 lett az ELTE hallgatéja.

Az ELTE-re felvett haligatok dsszlétszamanalk alakulisa
(altalinos, kevesztféléves és potfelvételi eljirisol)
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Az ELTE-re felvett hallgatok szamdnak
alakulisa az ditalinos felvételi

Az ELTE-re felvett halligatok

cljarasban (budapesti képzési helyszin) szamanak alakulasa az altalinos
S felvételi eljardasban (vidéki képzési
IS helyszinek)
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A 2025-6s potfelvételi eljarasban 763 hallgatot keriilt felvételre, ami meghaladja a korabbi évek

eredményeit.
. Az ELTE-re felvett hallgaték lefszamanak alakulasa a potfelvételi
| eljardasokban
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Az utobbi években jelent6s hallgatoi 1étszam keriil be a keresztfelvételi eljarasban is, elsésorban
a GTK 4ltal meghirdetett mesterképzési szakok miatt, melyeken a 2021-2023 kozétti visszaesés
utan 2024-ben emelkedés, majd 2025-ben enyhe csokkenés figyelheté meg. 2025-ben a

keresztfélévben felvettek szdma 6sszesen 580 6 volt.

Az ELTE-re felvett hallgatok szimanak alakulasa a
keresztféléves felvételi eljirasban
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Hallgatéi létszamok alakulasa az egyes képzési szinteken

Az ELTE-nek a 2025/2026-o0s tanév szi szemeszterében 42 430 hallgatéja volt, koziilik 204 6
fels6oktatdsi szakképzésben, 23 007 f6 alapképzésen, 8 393 £6 mesterképzésen, 4 979 f6 osztatlan
képzésen folytatta tanulmanyait, mig szakiranyt tovabbképzésen 2 252 16 vett részt. Az egyetemen
1 926 f6 végzett PhD tanulminyokat. Emellett a hivatalos OSAP statisztikdban tovabbi 1 669 {6

szerepel egyéb kategériaban, 6k jellemzéen vendéghallgatoi jogviszonnyal rendelkeztek.

Hallgatoi osszlétszam valtozisa 2021-2025
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Alapképzés és osztatlan képzés

Az alapképzés esetén, bar a karok eltéré hallgatoi létszammozgéast mutatnak, az Osszlétszam
novekedd. Ebben jelentés a GTK szerepe (16,6%-0s névekedés), amelynek hallgatoi egyre
jelentdsebb szdmban vannak jelen Egyetemiinkdn. A pedagogusképzé karok hallgatoi Iétszama

2025-ben tovabbi emelkedett (BDPK 25,7%-0s, BGGYK 5%-o0s, TOK 12,7%-0s novekedés).

Az osztatlan képzés esetén a jogdszképzés hallgatdi létszama tovabbra is kiegyenstlyozott
tendenciat mutat, az osztatlan tanarképzés 2021-2024 kozotti enyhe visszaesése 2025-ben megallt,

és a 2023-as szintre emelkedett (e hallgatok az egyes karokhoz besoroltan jelennek meg).

Alapképzéses Tnligaték megoszlisa kavonként é képzési helyenként Osalatlan képzéses hallgatok megosalisa kavouként & képrést helyenként
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Mesterképzés

A mesterképzésen tanuld hallgatok szama 2025 sordn dsszességében 3%-kal novekedett. A legtobb
karon novekedett a létszam, a leginkabb a TTK (12,4%), a TATK (11,4%) és az IK (9,7%)
mesterképzésein. Az AJK-n (-13,6%), PPK-n (-5,3%) és a TOK-on (-8,7%) létszamesokkenés

tapasztalhato.

Mesterképzéses hallgatok megoszlisa karonként és képzési helyenként
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Doktori képzés

Az Egyetem hét kara dltal kinalt, 6sszesen 17 diszeiplindris doktori iskoldban folyé képzésre —
kiilléndsen a Stipendium Hungaricum (SH) 6sztondijjal témogatott, angol nyelvii, onkoltséges
képzések iranti jelentds szamd érdeklédés miatt — 2025-ben is igen magas volt a jelentkezések
szama.

Az Egyetem doktori képzéseire Gsszesen 1646 jelentkezés érkezett: magyar allami osztondijjal
tamogatott képzésre 489, onkoltséges képzésre 1157 jelentkezés (amelybdl 1048 Stipendium
Hungaricum 6sztondijjal timogatott, angol nyelvii 5nkoltséges képzésre) kertilt benyujtasra.

A magyar allami 0Osztondfjjal tamogatott képzésre tortént jelentkezésekbdl (489) 255 a
bolesészettudomanyok tudomdanyteriiletre, 115 a természettudomanyok tudoményteriiletre, 92 a
tarsadalomtudomanyok tudomanyteriiletre és 27 a miiszaki tudoméanyok tudoményteriiletre érkezett
be a doktori iskolakhoz.

A Stipendium Hungaricum §sztondijjal énkéltséges, angol nyelvii tanulmanyokat folytatni kivanok
korében a legnagyobb szimu érdeklédés a miiszaki tudomdnyok tudomanyteriilethez tartozo
Informatika Doktori Iskola irant mutatkozott (192 jelentkezés), melyet a tarsadalomtudoményok
tudomadnyteriilethez tartozdé Szociologia Doktori Iskola (174 jelentkezés), illetve a
bolcsészettudomanyok tudomanyteriilethez tartozé Neveléstudoméanyi Doktori Iskola (112

jelentkezés) kovetett.



Az ELTE két kardnak (IK, TTK) ésszesen hét doktori iskoldja tartozik a — felsboktatasi intézmények
alaptevékenységének finanszirozdsardl szold 389/2016. (XIH. 2.) Korm. rendelet szerint a
magasabb finanszirozas — miiszaki tudomanyok / természettudomanyok tudoméanyteriilethez (az
un. . STEMM?” teriilethez), mig 6t kar (AJK, BTK, GTK, PPK, T4TK) 6sszesen tiz doktori iskoldja
a bdlesészettudomanyok / tarsadalomtudoméanyok tudomanyteriilethez (az tn, ,,HAAS” tertilethez).
A felvételi jelentkezések, illetve a jelentkezOk koziil sikeres felvételi vizsgat teljesitettek, valamint
a beiratkozottak szdmat tekintve Egyetemiinkon a ,,HAAS” teriilet 61z vezetd szerepét.

A Kulturdlis €s Innovacios Mimisztérium (KIM) Fels6oktatasi Képzési Foéosztalya VI/359-
3/2025/FSZKF szdmu hatarozata szerint Egyetemiink a 2025. évre Osszesen 380 3 allami
dsztondijjal thmogatott 1. éves doktorandusz felvételére szerzett jogosultsagot.

Az Orszagos Doktori Tanacs (ODT) a doktori képzést folytatd 29 felsdoktatasi intézmény felvételi
eljarasanak befejeztével javaslatot fogalmazott meg a KIM felé az orszagos szinten be nem tolott,
dllami dsztondijjal timogatott helyek dtcsoportositasa érdekében azon felsboktatasi intézmények
részére, amelyek még igényeltek a szamukra allokalt keret felett is 6sztondijas helyeket.

Az ELTE Egyetemi Doktori Tanacsa — a felvételi vizsgan nyujtott teljesitményelkre tekintettel, a mas
felsdoktatisi intézmények &ltal ecsetlegesen be nem t5ltétt helyekbdl — még 26, a
bolesészettudomanyok tudomanyteriileten felhasznalhato helyre nytjtotta be igényét.

A KIM az ODT ftjraclosztasra tett javaslata alapjan VI/1952-2/2025/FSZKF szdm1 hatdrozataval
modositotta a 2025. évi magyar allami 6szténdijjal tdmogatott doktori képzésre felvehetd hallgatdi
létszam felsGoktatasi intézmények kozotti megoszlasardl szold VI/359-3/2025/FSZKF  szami
hatarozatat. Az orszagos Ujraclosztas eredményeképp igy Egyetemiink tovabbi 5, allami dsztondijjal
tamogatott helyet nyert el az orszagos keretbdl és ezzel a 2025. évben —a 2196 ds orszagos keretbol
— dsszesen 385 16 (a ,,HAAS” teriileten 247 {6, a ,,STEMM? teriileten 138 {6} I. éves doktorandusz
felvételére szerzett jogosultsagot.

Az allami 6sztondijjal tamogatott doktori képzésre felvett jelentkezdk (2025-ben 385 £6) kb. 96 %-
a (371 16) iratkozott be a 2025/2026. tanév L. (6szi) félévére.



a) Szerkezeti, szervezési, egyszeriisitési, takarékossagi intézkedések

+ Intézményi szerkezeti valtozasok
Kutatokozpontok

Kozvetlen rektori irdnyitas alatt mikodd, 6nalld jogi személyiséggel rendelkezd kutatasi szervezeti
egységekként kutatokdzpontok jottek 1étre, amelyek jogutddjai az ELTE-be beolvadd, a HUN-
REN Magyar Kutatdsi Halozat részeként mitksd6 négy humén- és tarsadalomtudoményi
kutatokdzpontnak. A 2025. augusztus 1-jei hatallyal létrejitt szervezeti egységek: ELTE Humdn
Tudoméanyok Kutatokozpontja, ELTE Nyelvtudomanyi Kutatokizpont, ELTE Kézgazdasag- és
Regionélis Tudomanyi Kutatokdzpont, ELTE Téarsadalomtudomanyi Kutatokdzpont. E szervezeti
egységek a koltségvetési szervek gazdalkodaséra vonatkozo szabalyokat alkalmazé egyéb jogi
személyek, a torzskonyvi nyilvantartasban szerepelnek, magyar és unids adoszammal és palyazati
azonositoval is rendelkeznek. A kutatékozpontok 4ltal ellatandd kozfeladatok azonosak a
megsziint koltségvetési szerv kutatdkszpontok kozfeladataival, a kutatokdzpontokban dolgozé

kutatok, tamogatdk foglalkoztatasi jogviszonya is folyamatos.

Allam- és Jogtudomdnyi Kar
Az Allam- és Jogtudoméanyi Kar Nemzetkozi Jogi Tanszék elnevezése 2025, majus 27. napjaval
Nemzetkdzi €s Eurdpai Kozjogi Tanszékre, a Kozgazdasigtan és Statisztika Tanszék elnevezése

2025. november 10. napjaval Kozgazdasagtan és Technoldgiajog Tanszékre médosult.

Berzsenyi Daniel Pedagogusképzd Kozpont
Gyermekkori Nevelés Tanszék jott Iétre a Berzsenyi Daniel Pedagégusképzd Kozpontban 2025.

december I. napjaval.

Bolesészettudomdanyi Kar
A Bolesészettudomanyi Kar Okortudomanyi Intézet Assziriolégial és Hebraisztikai Tanszék,
valamint Vall4studoményi Tanszék a 2025. november 11. napjatol hatalyos atalakulast kévetden

Assziriolégiai Tanszékként, valamint Vallastudomany és Hebraisztika Tanszékként mikodik.

Tarsadalomtudomanyi Kar
Kozosségi Tanulmanyok Tanszék jott létre a Tarsadalomtudomanyi Kar Szocialis Tanulmanyok

Intézetében. Az 1 tanszék 2025. szeptember 1-jét6] miikodik,

+  Koltségvetési, gazdallodasi reform folytatasa, gazdalkoddsra gyakorolt hatisa

2018. év végén Egyetemiink jelentls koltségvetési reformot dolgozott ki, melyet 2019. évben a
Koltségvetési Tandcs elé tart, majd annak elemei az éves koltségvetéssel a Szendtus 4ltal elfogadasra
kertiltek. A fobb atfogd lépéseket 2019-ben megtettettiik, ezért az ezt kbvetkezé években az
intézmény koltségvetése az elfogadott struktardban, szemléletben késziilt, a Szenatus &ltal

jovahagyott f§ szabalyrendszerek alapjan.
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A fent emlitett reform fobb elemei a teljesség igénye nélkiil:

- Az éaltalanos koltségekhez torténd hozzajarulas (AKTH) atstrukturalasa: alapjanak
kiterjesztése mellett kulcsanak csokkentése, pdlydzatok utdni hozzdjarulasi rendszer
rendezése, AKTH-mentességi alap biztositdsa minden kar szdmara, stb.;

- Kari és egyetemi szint(i kivalosagi alapok létrehozésa, ezekhez vald hozzajaruldsi rendszer
kidolgozasa, bevezetése;

- Az Egyetem Aaltal haszndlt épiiletek eltéré adottsagaibol eredd {izemeltetési
koltséghatékonysag egymdshoz vald  kozelitése a |, kozteriiletesités” rendszerének
bevezetésével;

- Arégotarendezésre vard, karok kozott atoktatasi-, athallgatasi teljesitmények elismerésének
rendszerbe foglalasa, elszamoldsi modszertandnak kidolgozasa, bevezetése;

- A kart  Lkoltségvetési tervezés modszertandnak  Atalakitdsa, egységesitése, (j
kovetelményrendszer kidolgozésa és elfogaddsa az egységes, atlathatd tervezés érdekében.

Természetesen minden évben, igy 2025-ben is a fenti keretrendszer finomhangoldsaként azt
kiegészitettik az aktualis gyakorlati tapasztalatok, valamint a kiilsé tényezok altal meghatarozott
adottsagok (gazdaségi, fenntartdi tamogatési valtozasok, palyazati lehet6ségek, stb.) szerint.

Az Egyetem belsd kari koltségvetésének tervezésekor kari pozicidkat dllapitunk meg a varhato
kiaddsok és Dbevételek figyelembevételével. A tervek szerint negativ egyenlegli karok
keresztfinanszirozasat az EL'TE — az adott helyzettd] filggden — szokés szerint részben a tobbi kar
keresztfinanszirozaséval oldja meg. 2025. évben szinte az 6sszes kart pozitiv egyenleggel tudtuk
tervezni, ez aldl kivétel egyediil a TTK wvolt, amelynek 37,7 mFt hidnya nem keriilt
keresztfinanszirozasra, azt sajat er6bdl kellett kigazdalkodnia.

Az ukrén-orosz habord hatdsira megemelkedtek az energiadrak, ezen névekmény tébb millidrdos
hatést is elért, melyet az Egyetem a rendelkezésre 4116 forrdsaibdl nem tud kigazdalkodni. Ezen
negativ hatast az allami energiakompenzacid beérkezett dsszege teljes mértékben kompenzélta, igy
a karok ¢s az tsszes szervezet gazdalkodasat ezen hatas alol tehermentesitette.

A tavalyi évben gazdalkodasunknak és koltségvetésiinknek az Egyetem alulfinanszirozasén €s a
részben utéfinanszirozas jellegli tAmogatési rendszerén feliil t&bb komoly kockdzati tényezbre kellett
reagalnia. A felsGoktatés jelentds része az alapitvényi fenntartdst mikodés iranyaba mozdult el, az
allami fenntartasban maradt egyetemekre vonatkozéan bizonytalan a szikséges mértekil
finanszirozas.

Az elmilt éveket jellemzd magas inflacio miatti kiaddsnévekmény nem keriilt finanszirozasra. Az
Alloményban 1év6é dolgozdk béreinek redlériéke folyamatosan csokken. A jelenlegi inflacids

kornyezet kisebb kockézatot hordoz, azonban a jelenlegi finanszirozési volumen nem reagélt teljes

vy
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A gazdalkodasi folyamatok rendszerét targyévben tovabb modernizaltuk, digitalizaltuk ezzel
hatékonyabbd téve a kiszolgalé szervezetek munkéjat. Folytattuk és kiterjesztettitk a gazdalkodasi
és nyilvantartasi worfklow fejlesztését, amely folyamatainkat a mai technoldgiai lchetségeknek
megfeleld, korszeril tigyintézést teszi lehetévé,

Egyetemiink alulfinanszirozisa, illetve az alapveté mf{ikodési kiadésok forrasaul szolgald
tamogatdsok beérkezésének idében vald eltolodasa miatt a belsd koltségvetésiinket kénytelenck
vagyunk Ggy kialakitani, hogy az - ezekre a sulyos kockézati tényezokre reaglva - mégis lehetévé
tegye az egész ¢€v folyamdn a likviditdst minden szervezeti egység széméra, Ez egyrészt
finanszirozasi szempontbdl egyre nagyobb kihivas az intézmény szamara, masrészt ennek Gsszetett,
bonyolult tervezési rendszere, a gazdalkodési rendszerben vald leképezése, az év végi, vagy a
kovetkezb években torténd elszamoldsi tevékenysége azonban jelentds tobblet terhet 16 a gazdasagi
adminiszirdciora, és neheziti a koltségvetés atlathatosagat.

Fontos 1épések torténtek az év kozben kapott, vagy az eddig csak utoelszdmolas keretében kezelt
Osszegek koliségvetési bdzisba épitése irdnydba. Nem allithatd, hogy a kapcsolddd kockazatok
megsziintek, de allaspontunk szerint jelentdsen mérséklddtek az eléz6 évhez képest.

A 2025. évi koltségvetds-tervezés soran 8,246 Mrd Ft ,még itt nem 1évé” dsszeggel kalkulaltunk,
amelyek akkor még nem alltak az Egyetem rendelkezésére, igy késébbi idépontban keriiltek /
kertilnek eldiranyzatositasra:

- A karokat érintéen szamoltunk a 2024. évhez kapcsolddéd kovetkezd utélagos elszamoldst
tételekkel. - Képzési tamogatés elszdmolas 607 mFt dsszegben,

- A karokat érintden kalkulaltunk tovabba olyan 2025. évhez kapcsolodéd tamogatasokkal is,
amelyck jarnak az Egyetemnek, és igy azokra nagy valdszinliséggel szamithatunk, de a
koltségvetés készitésekor még nem voltak / nincsenek itt:

- A Tempus Programokhoz (SH, SHS, SH Riske, DFP) tdmogatds koltségtéritése — 2025,
februar - 2026. januar idészakra—a 2024. évi tény 85%-4n 2.426,6 mFt 8sszegben, hasonléan
a szervezési keret 250,5 mFt 6sszegben.

- A képzési alaptdmogatas alulfinanszirozas miatti kiegészitése 3.436,6 mFt 6sszegben. Ezen
Osszegek nagysiagrendje 0,541 Mrd Ft-tal ndvekedett az ¢l6z8 évhez képest. Annak
¢érdekében, hogy ezen elbirdnyzatokat mieldbb megkapjuk jelzéssel éltiink a Fenntarté felé.

- Tovébbi jelentés tétel az energia- és kdziizemi koltségek megndvekedett dsszegére vart
energiadr kompenzicid, melyet a koltségvetési terveinkben a 2022. évi energiakoltségekhez.
képest 1,526 Mrd Ft-os tobbletksltség 100%-dnak dsszegében kalkulaltunk.

Az ilyen jellegli tételek mértéke tovabbra is nagy kockazatot jelent az Egyetem gazdalkodasara.
A fentickben tervezett Gsszegek 2025 év sordn hidnytalanul beérkeztek, teljesiiltek, igy az

alkalmazott finanszirozasi modell alkalmazasa miatt nem meriiltek fel problémak.
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+  LEl6zd évi intézkedések targyévi gazdalkodasra gyakorolt hatasa

A koltségvetési reformok a vart hatdsokat hozték az alabbiak szerint.
Az daltaldnos kéltségelhez torténd hozzdjirulis (AKTH) dtstrukturdldsa: alapjanak kiterjesztése
mellett kulcsanak csokkentése, palydzatok utani hozzdjarulasi rendszer rendezése, AKTH-
mentességi alap biztositasa minden kar szamaéra, stb.;

Az altalanos kéltségekhez torténd hozzajarulds rendszere ipazsdgosabb, atlathatdbb lett, az alapjaul
bevont forrdsok kore jobban koriilhatirolhatoé és értelmezhetd. Megszintek azok a szervezeti
egységek kozotti killsnbségek, amelyek a bevont forrasok jellegének killonboz6ségébdl adodtak.
Kari és egyetemi szintli kivalésagi alapok létrehozédsa, ezekhez valdé hozzajarulasi rendszer
kidolgozasa, bevezetése,
A kari kivdldsdgi forrdsok hozzajarulnak a kar kivalosagainak motivalasara, ez az Egyetem kutatési,
oktatasi teljesitményére pozitiv hatéssal van. Az egyetemi kivaldsagi alapban kivaldsagi célokra
gylijtott forras az alapra vonatkozé pélyazati rendszer kidolgozasa és a forrasok kiosztisa 2022.
évben megtdrtént / megkezdddott, 2025, évben folytatddott, mely folyamatok az Egyetem egészének
teljesitményére 6szt6nzd hatassal vannak.

2024. év végén felmeriilt a ,,kdzteriiletesitési” rendszer kivezetésének igénye a karok tobbsége
részérdl. Bz a valtoztatds meg is tortént 2025-ben, a Lagymanyosi Campus kivételével, ahol az ott
jelenlévd szervezetek sajatos elszamolast vezettek be a valés hasznalati ardnyok meghatarozasa
érdekében.

A régbta rendezésre vard, karok kozotti dtoktatdsi-, dthallgatdsi teljesitmények elismerésének
rendszerbe foglalasa, elszamolasi moédszertandnak kidolgozasa, bevezetése;

Az 4toktatasi-, athallgatasi teljesitmények egy f6 szabalyrendszer szerint rendezésre keriilnek mér a
tervezés soran, ezt koveti egy tényelszdmolds a pontos tényadatok ismeretében. A modellt
kiegészithetik egyedi, karok kozotti megallapodisok, ezzel egyiitt a korabbi éllapotok sziilte
finanszirozasi kérdések megoldédni Iatszanak. A rendszer bevezetésének tovabbi célja volt, hogy a
beoktatasokat az Egyetemen beliil oldjuk meg.
A kari kbltségvetési tervezés modszertandnak dtalakitisa, egységesitése, 0j kovetelményrendszer
kidolgozdsa €s elfogaddsa az egységes, atlathato tervezés érdekében.

Az egyetem koltségvetése atlathatobb lett a kari koltségvetések egységes rendszerének
bevezetésével, tovabba a karon beliili tervezési egységek megkdvetelésével a kari koltségvetések
énmagukban is sokkal transzparensebbé valtak.

Ezeknek készonhetden mind a kari, mind az 6sszegyetemi déntéshozatal gazdalkodasi informaciok

altali megalapozottsaga magasabb szintre emelkedett.
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+  Pénziigyi- szamviteli intézkedések és eredmények

A jarvanyhoz kapcsolédo korlatozasok, valamint a zavartalan feladatellatss igénye okéan a kordbban
bevezetett protokollok, eljarasok és technologiak tovabbfejlesztése és finomhangoldsa targyévben is
folytatodott. A korszeriisitett rendszerek hosszi tdvon szolgaljdk az egyetemi tdmogatéd feladatok
szinvonalas ellatasat.

Az Hgyetem Gazdasagi Féigazgatosdgnak a fejlesztdkkel kozosen sikeriilt olyan utalvinyozasi
workflow-t kialakitania, amely megvalésitja az iktato, a pénziigyi-szamviteli és az utalérendszer
hozzdjarulva az Egyetem kornyezetvédelmi célkitlizéseihez. A workflow zart rendszerben
menedzseli az utalvanyrendeletek jovahagyasi és feldolgozdsi folyamatait. Az utalvanyozasi
folyamat lefutdsanak eredményként automatikusan el6alld elektronikus bank biztositani tudja a
hiteles bizonylatok azonnali visszakereshet6ségét és megtekinthetdségét, mely jelentds segitség lesz
tobbek kozott az elszamolasok és ellenbrzési anyagok dsszedllitasakor.

Az utalvanyozasi workflow koncepcidjara alapozva dsszegyetemi szinten tzembe helyeztik a
kitelezettségvallalasi, teljesitésigazolasi, keretmédositasi workflow-kat, melynek tamogatisaval
tovabb emelkedett a SAP Neptun GR integralt rendszer digitalizaltsagi és hatékonysagi foka. A
workflow zart rendszerben menedzseli a kotelezettségvallalasok, keretmodositdsi bizonylatok,
konyvelési utalvanyok ¢és teljesitésigazoldsok jovahagyasi és feldolgozasi folyamatait. Az 0]
funkcidk segitségével a NEPTUN GR rendszer alkalmas lett valamennyi SAP-ban keletkezett
bizonylat teljeskord, automatizélt, elektronikus feldolgozdsara. Az 14 workflow-k
hatékonysagnoveld eredményei egyértelmiien latszanak. Targyévben folytattuk a workflow-k
finomhangolasat, ennek keretében olyan kisebb volument fejlesztéseket hajtottunk végre, melyek
biztositjak a felhasznalébaratabb mikodést, timogatjak a felhasznalok hatékonyabb munkavégzését.
A NAYV szamlaérkezteté és szamlaadatkezelé modul iitemezett bevezetése befejezddott, jelenleg
Osszegyetemi szinten hasznaljak a feldolgozé egységek az alrendszert. A fejlesztés teljeskoriien
kivéaltotta a szamlaérkeztetési és -iktatdsi funkcidt, valamint elindult a részleges automatikus
szamlafeldolgozas. A modul hasznélataval csokkent a manuélis adatrégzitési munka, a szdmlak
feldolgozasti ideje optimalizalédott, az automatikus adatbetdltésnek kiszonhetden minimalizalodtak
a téves, hibas adatrogzitésbdl eredé problémak.

Befejez0dott tovabba az on-line kartyaelfogaddsi lehetéségek bévitése projekt, melynek
tamogatasaval a befizetések és bevételek kezelése felhasznalobaratabb és korszer{ibb modon valésul
meg. Ennek részeként az Aleph és az ePay befizetési feliiletek tizembehelyezése megtortént, a
rendszerek hasznélata zavartalan, az eddigi tapasztalatok tovabbra is pozitivak.

Az on-line bevételkezelési rendszerck a webes feliileten torténd vasarldsok teljes korti menedzselése
mellett alkalmasak az e-szamlak automatizalt generalaséara és kikiildésére, valamint az on-line kartya

¢€s POS termindl befizetések automatizalt konyvelésére s,
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A nemzeti vagyon védelme, valamint a munkahatékonysag szempontjabdl fontos, hogy befejezddott
a cimkéz6, mennyiségi leltarfelvétel folyamata, Az Egyetem 4téllt az RFID alapi leltarozasra,
mely chippel ellatott cimkék automatikus beolvasasat tamogatja. Az 4j technologia amellett, hogy
biztonsdgosabba, pontosabbd, nyomon kovethet6bbé teszi a leltarozasi folyamatot jelentdsen
csokkenti a kézi beavatkozasok szitkségességét, ezaltal lehet6vé valik a munkaerdfelhasznalas
optimalizalasa is.

« A Kbltségvetési maradvinyok felhasznalisara vonatkezdé szabalyok viltozdsinak
hatasairol

A maradvany teljes dsszege - az NFtv. 88.§ (1) b) pontja alapjén - kotelezettséggel terheltnek

mindsiil, azaz szabadon nem hasznalhato fel.

«  Szerzidéskotési és kitelezettségvallalasi korlatozasok hatasai
Az intézményi beszerzésket a vonatkozo kiilsd, belsé normak figyelmbe vételével hajtottuk végre.
A jogszabalyok betartdsa és betartatisa nem okozott fennakadast a targyévi koltségvetcs

végrehajtasaban és az alapfeladatellatas zavartalansaganak biztositasaban.

b) A megallapitott minimalbér és garantalt bérminimum tirgyévi emelésébidl adodé

tobbletek alakulasarél, annak az intézmény gazdalkodasdra gyakorolt hatasa

A teljes munkaidében foglalkoztatott munkavéllalok részére megéllapitott alapbér kdtelezé
legkisebb Gsszegének (minimalbér), valamint a legaldbb kozépfokn iskolai végzettséget igényld
munkakérben foglalkoztatott munkavallalok garantalt bérminimuminak -~ a vonatkozo
kormanyrendelet szerinti - 2025. évi emeléséhez kapcsolédd feladatokat végrehajtottuk, a
kapcsolodo elszamolast év végén beadtuk a fenntarté részére. Ugyanakkor ezen finanszirozas
intézmény gazdalkoddsara gyakorolt hatdsa korldtozott a kovetkezOkre tekintettel. A
kozalkalmazotti illetménytabla elavult, a besoroldsi bérek csak kis mértékben fedezik a
munkaerépiaci igényeket. Mar a garantdlt bérminimum Ssszegére is ki kell egésziteni a besorolasi
béreket. Nemcsak a szakalkalmazottak korében, hanem akadémiai korben jelentésen kevesebb a
besoroldsi bér, mint a garantdlt bérminimum Osszege. A munkaerdpiaci elvarasok pedig ezen
thlmutatnak, munkaltatdi dontésen alapuld illetményekkel kell kiegésziteni a fizetést. A
kompenzécidt évrél évre egyre kevesebb munkavallalé tudja igénybe venni, mivel a kételezd
kiegészitések miatt a kompenzacidra valo jogosultsagot elveszitik, azaz kevesebb kompenzaciot

kapunk, pedig egyre nagyobb sziikségiink lenne r4 a munkatarsak megtartasa érdekében.

c) Viallalkozasi tevékenység bemutatdsa

2010. januar I-vel az Egyetem, élve az Amr-ben biztositott lehetéséggel megsziintette a véllalkozasi
tevékenységét. Targyévben kizardlag az évkdzben csatlakozott - kézvetlen rektori ivanyitas alatt -
6nallo jogi személyiséggel és adoszammal rendelkezd Human Tudoményok Kozpontja folytatott

véllalkozasi tevékenységet, a Penna Bolcsész Konyvesbolt tizemeltetésével osszefliggésben.
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d) A vegyes rendeltetésii eszkiozik értékesikkenésének megosztasa alaptevékenység és
vallalkoz:isi tevékenység kozott

Az Egyetem az alaptevékenység és a véllalkozési tevékenység kozotti értékesokkenés megosztast
nem alkalmazott. Az 6nall6 jogi személyiséggel és addszammal rendelkezd Humén Tudomanyok
Kézpontja a vallalkozasi tevékenységét a nyilvantartdsaban egyértelmiien elkiilonithetd targyi

eszkozOk hasznalataval latja el, vegyes rendeltetésii eszkozei nincsenek.

e) A Kiszervezett tevékenységek helyzetének értékelése

Az ingatlangazdai feladatok 2016-os kozpontositdsa ota az épiiletek tizemeltetése az akkor
kialakitott elvek szerint torténik. Az ingatlanokat elhelyezkedés, funkcid szerinti csoportokba
szerveztiik, az egyes csoportok éiére miiszaki végzettségli mérndkoket és ingatlangazdalkoddkat
allitottunk. A csoportvezetok irdnyitisa alatt a munkavégzések kézvetlen irdnyitasat, feliigyeletét az
epiiletek gondnokai latjdk el. Az épliletizemeltetéssel kapcsolatos tevékenységeket (miiszaki
lizemeltetés, takaritds, portaszolgélat) — az alabbi néhany, specialis eset kivételével — kiszervezett,
kitlsds szolgdltatd partnerek latjak el. A Trefort kertben a komplett iizemeltetési feladatot egy
szolgaltaté cég latja el PPP szolgiltatasi szerzGdés keretében. A Szombathelyi Campus esetében
pedig a teljes milkodtetést az egyetem sajat tulajdont tarsasdga végzi. Nincs valtozas a Lagymanyosi
Campus miiszaki lizemeltetésének elltdsdban sem, itt a miszaki karbantartast tovabbra is sajat
tulajdont fizemeltetd cég keretében valositjuk meg. Eldzdeken til a kiilsés szolgaltaté partnereket
az adott feladatnak megfeleld (portaszolgalat, karbantartas, takaritas) nyilt kzbeszerzési eljardsok
kertében versenyeztetjiik. A tervezett szerzddéses idétartamok jellemzben 2-3 éves idGszakra
sz0Inak, és az ellatandd teriilet filggvényében szintén csoportja osztjuk 6ket, elkeriilendd, hogy egy
adott szolgaltato ,talvallalja” magdt, veszélyezteve ezzel a szolgaltatds biztonségat. Targyévben 1
db sikeres karbantartasi kozbeszerzési eljardst folytattunk le, a 3 rész szerzbdéskotdse IV.
negyedévben megtdrtént. 2025.-ben 1 pélydzatot inditottunk, amelynek szerz6déskitésre 2026-ra
temezett. A takaritdsi kozbeszerzéssel érintett szerz0déseink a 2026, éveben lejarnak, ezért azokat
tjra kellett versenyezictniink. Négy pélyazat keriil kiirdsra, ebbd] egy palyézat hét éptilet csoportot,
egy palydzat pedig 3 éplilet csoportot érintett. A 2025-8s évben az Ssszes portaszolgalatra sz616
szerzddéstink még érvényben volt ezért azok versenyeztetésére nem volt sziikség. A szerz6déseink
a 2026. évben lejarnak, ezért azokat tijra kell versenyeztetniink. 2 palyéazat keriil kifrdsra, az egyik a
Lagymdnyosi Campus, a masik az 0sszes egyéb egyetemi épiiletek (17 épiilet) portaszolgalata. 2025
vegén kiszervezés keretében négy kiilsds és kettd sajat (ELTE tulajdon) milszaki izemeltetd, hat
kiils6 ¢s egy sajat takarito, valamint harom kiilsés és egy sajat portaszolgalatot ellaté céggel voltunk
szerzbdéses kapesolatban. 2025-ben lejart a szallitasi szolgdltatasra vonatkozd keretszerzidésiink.
Ennek versenyeztetése a nyar folyaman sikeresen lezajlott, Az G keretszerz6dés harom évre vagy

keret kimeriiléséig szol.
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f) A gazdasagi tdrsasigokban valo részvétel
Az Egyetem jelenleg négy 100 %-os tulajdoni hanyadu, egy 51 %-os és harom 50 %-os tulajdoni

hanyadi gazdasagi tarsasigban rendelkezik részesedéssel.

ELTE- Soft Nonprofit Kft.
Az ELTE-Soft Nonprofit Kft-t 2008-ban alakitotta az Egyetem négy piaci szerepld

kizremiikodésével. A tarsasag 50 %-a jelenleg az Egyetem tulajdonaban van, mig a maradék
50 %-on a négy piaci szereplé osztozik egyenlé ardnyban. A cég jegyzett tékéje 4.440.000 Ft.
Az ELTE-Soft Kft. az Eétvdés Lorand Tudomanyegyetem Informatikai Kardval szorosan
egyiittmiikddve tevékenykedik az infokommunikécios kutatasi, fejlesztési és oktatasi szegmensben,
azzal a céllal, hogy hasznositsa és a piaci szereplék szdméra elérhetévé tegye az ELTE-n
felhalmozott tudasanyagot és kompetenciakat. Az ELTE-Soft Kft. 2025-ben is egyfajta hidat
képezett a tudoméanyos kutatds és a piaci alkalmazas kozott, biztositva a leglijabb technoldgiai
innovacidk gyakorlati alkalmazasat.

A tavalyi évben a tarsasagnak nem vart nehézségekkel kellett szembe néznie. Egyrészt a korabbi
fejlesztési célkitiizést teljesitendd tébb szegmensben eréltetett piaci terjeszkedésbe fogott a ceg,
ehhez \ij menedzsment strukttirat épiteit fel, és ezt j szakember gardéra alapozta, amely mar rovid
tavon nemesak a pénziigyi koltségvetési kereteket feszitette tal, de a tradicionalisan jé szakmai
egyiittmiikodést is kikezdte az ELTE kutatéival és hallgatéival. Eszlelve az iranytévesztés veszélyét
még 2025 elsd felében megtortént a cégben az ligyvezetd valtds, majd a sziikséges korrekceiok
végrehajtasa is.

Mindezen problémak ellenére az ELTE-Soft ltalanos céljai kutats-fejlesztési fokusszal teljesiiltek.
Tovéabbra is elbtérbe helyezte a tarsasdg a mesterséges intelligencia, adatelemzés, hal6zatok és
adatkezelés teriiletén végzett kutatasokat, valamint piaci alkalmazasukat.

Az ELTE céljainak tdmogatasa mindvégig prioritds maradt, annak érdekében, hogy a hagyomanyos
oktatdsi modellekhez képest rugalmasabban és innovativabban tudjon reagélni az Egyetem a j&vo0
kihivésaira, mikozben a tarsadalmi és gazdasagi fejlodést is segiteni kivanta a tarsasag.

Az ipari egytittmitkodés kiszélesitése érdekében 2025-ben a tarsasg alairt egy egyiittmikodés
megallapodast és létrehozott egy ujabb Ipari Projektlabort az Europai Tuddskdzponttal kdzdsen.

(https://www.euroknows.com/hu/robotlabor/).

Az ELTE-Soft cgyre magasabb piaci ismertségét jol mutatja a 2025-ben megnyert ipari palyazatok
nagy szama, amelyekben kiemelt szerepe volt az innovdcionak, az ajanlott legijabb és élenjard
technologiai megoldésoknak, tovabba a jol beintegralt ELTE tudoményos szakember hattér
kompetencidknak. Nagyon jo példa erre a Data-EDIH 1.0 projekt zérasa utdn, annak folytatasaként
megpalyézott és sikeresen megnyert Data-EDIH 2.0 projekt, amelyben megtortént a felndttképzési

anyagok formalizdlasa és tovabbfejlesztése is. Tobb unids vagy allami timogatassal rendelkez6
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projektben vett illetve vesz részt most is a tarsasag. Kiilon ki kell emelni a dedikalt véllalati
problémékat megold6 kutatasokban valé ipari egyiittmitkodési projekteket (OTP, Ericsson, MAV,
BKK stb.).

Az BELTE-Soft 2025-ben is elkotelezett maradt a fenntarthato fejlddés irant, és kdzvetleniil
hozzajarult a tudomanyos kézosség fejlodéséhez. A cég megbdrizte tagsagat az 1VSZ-ben, az EIT
Digital-ben és a nemzetkozi ipar-vezérelt kutatdsi és innovacids szervezetben, a BDVA-ban is

(https://bdva.eu/).

Pénziigyi fenntarthatosag és forrasteremtés

Az ELTE-Soft jelenleg kiegyenstlyozott pénziigyi hattérrel rendelkezik az utébbi 5 évben allanddan
csikkend bevételei ellenére is és folyamatosan {j palyézati forrdsokat keres és hasznal ki, hogy
kutatas-fejlesztési tevékenységeit hosszi tavon fent tudja tartani. A cég valos piaci szerepléként jelen
van a gazdasagi kdrnyezetben és folyamatosan dolgozik az ennek megfelelni képes szakmai
eréforras fenntartdsan, illetve a szitkséges infrastruktiira fejlesztésén.

Az ELTE Szolgdltato Kit,

A tirsasigot az Egyetem 2010-ben alapitotta, Az Egyetem 100%-os tulajdonosa a Kft.-nek. A
tarsasag jegyzett tékéje: 28.000.000 I't.
A tarsasag tevékenységeinek bemutatdsa
a. Rendezvényszervezés
Az Egyetem oktatdsi és adminisztrativ szervezeti egységei, valamint a Hallgatéi Onkormanyzat
megbizdsabol a targyévben t6bb mint 100 rendezvény teljeskorii — koncepeidalkotasi, szervezési és
lebonyolitasi - feladatait latta el a tarsasag. A portfolié az egynapos csapatépitd programokté] a tébb
ezer fos tomegrendezvényekig terjed. Kiemelt jelentéségiiek voltak az immar tSbb éve — a
kooperacid és koltséghatékonysag jegyében — sszevontan szervezett golyatdborok megszervezése:
a Zankai Erzsébet-taborban 2500 6, a Fonyodligeti Erzsébet-taborban 800 f6 szdméra.
Novemberben hirom egymdst kovetd turnusban keriiliek megszervezésre az egyetemi karok
gélyabaljai, a rendezvények presztizséhez méltd koriilmények kozott. Az egyéb hallgatdi zenés-
tancos rendezvények koziil kiemelkedik még az oktoberben megrendezett ELTE Halloween, amely
az Osszes hallgatéi részénkormanyzat timogatdsaval valosult meg az Akvarium Klub mindharom
termét elfoglalva,
Tovabbi jelentés események:

» t0bb nagy sikerii hallgatéi rendezvény Budapest meghatarozo szérakozdhelyein,

» a Varosligeti Mijégpalyan megrendezett Jeges Est,

« egyetemi helyszineken megvaldsitott programok (Bélcsész Napok, Budasrsi Napok),

« mentor-, bevond- és elkészitd taborok,

» orientacios napok, golyahetek,

 szinhazi eldadasok a Hallgatoi Onkormanyzat részére.
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Budapest mellett Szombathelyen is aktivan jelen van a tarsasag ¢s rendszeresen kozremiikddik a
SEK rendezvényeinek megvaldsitadsaban.
A belsd megrendelések mellett kiilsé partnerekkel is dolgozik a tarsasag. Az MKE golyataboranak
teljes kot megszervezését is a tarsasag bonyolitotta le.
b. Vendéglatas
A golyataborok és gdlyabdlok sordn sajat er6forrasbél kertilt kiépitésre majd sajat tizemeltetésben is
miikodtek a rendezvényeket kiszolgdld vendéglaté pultok. Ezek a mai elvardsoknak megfeleld
termékkinglattal és mindségi szolgaltatassal alltak a hallgatok rendelkezésére.
2025-ben az egyetemi biifék miikddésében racionalizdlds tortént annak érdekében, hogy, azok
magasabb szintli szolgaltatast biztositsanak az Egyetem dolgozdinak illetve hallgatéinak egyarant.
Emellett szamos kisebb és nagyobb volumenil catering szolgéltatast biztositott a tarsasag az
egyetemi karok és szervezeti egységek megrendelésére. Konferencidk, tandcskozasok, doktori
védések, dolgozoi rendezvények, tudomanyos események, protokoll rendezvények teljes korl étel-
ital ellatasat biztositolta a tirsasdg az elmult évben.
c. Helyszinértékesités
A tarsasag tevékenységének meghatirozo pillére az ELLTE ingatlanhelyszineinek értékesitése.
A Lagymanyosi Campus teriiletén az érintett helyszineken t6bb mint 170 egyetemi és véllalati
rendezvény valdsult meg 2025-ben. A bérldk kozott Gj és visszatérd lgyfelek egyarant voltak.
A rendezvények kéziil megemlitendd, hogy a Lagymanyosi Campus tovabbra is rajthelyszine:

» a Wizz Air Félmaratonnak ¢s a

« a Budapest Maratonnak
Ezen feliil az érintett ingatlanokban megvaldsult t6bbek kozott: Szilléi Foérum, ELTE Karriernap,
Mikulds rendezvény, céges karacsonyi rendezvények, kari nyilt napok, diplomaosztok,
filmforgatasok, fogaszati konferencia, rendszeres gardrobvasar, lemezborze is.
A MASZ és a KCSSK helyiségeinek értékesitése szintén a térsasdg hataskorébe tartozik.
A MASZ esetében kiilondsen a protokoll rendezvények és a Sziget Fesztival ideje alatti
szobakiadasok, mig a KCSSK esetében a hallgat6i zenés-tancos rendezvények érdemelnek emlitést.
d. Jegyértékesités
Az egyetemi rendezvényeket teljeskdrlien kiszolgalo, stabil jegyértékesitési rendszert lizemeltet a
tarsasag, amelyet a tarsasig megrendeldi egyre szélesebb korben vesznek igénybe. A hallgatoi
rendezvények mellett konferencidk, kari gyermektdborok és szinhdzi elbadésok jegyeinek
értékesitését is lebonyolitja a tarsasag.
e. Merchandising
Az Egyetem szervezeti egységei és a Hallgatoi Onkorményzat 1észére a tarsasdg az elmilt évben

folyamatosan teljesitette az egyedi megrendeléseket.
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Az ELTE Shop fizikai tizlete és webaruhaza folyamatos fejlodés mellett mikadik, a hallgatok és az
egyetem dolgozoi szaméra széles ko és mindségi termékkinalatot biztositva.

Pop-up jelleggel kitelepiiléssel rendszeresen jelen van a tarsasdg az egyetemi rendezvényeken.

I Egyéb tevékenységek

Az BEgyetem teriiletén szdmos ital- €s ételautomatat tizemeltet a tarsasag. A fogyasztéi igényeket
folyamatosan monitorozéasra keriilnek és azokra reagalva sziikség szerint a tarsasag véltoztatja a
termékkindlatot.

A tarsasdg szerepet véllal az ELTE k&zponti egységei és karai rcklam- és szoréanyag-
megrendeléseinek lebonyolitdsdban. A reklam-totemeken folyamatosan megjelennek a karok hirei
¢s eseményei. A Lagyményosi Campus parkolasi rendszerének {izemeltetését szintén a tarsasig
végzi,

ELTE Miiszaki Menedzsment és Kéziosségfejlesztd Nonprofit Kft,

A tarsasig 2020, januar 7-én keriilt bejegyzésre és jelenleg az ELTE 51 %-os valamint az
ELTE Szolgaltaté Kft. 49 %-os tulajdondban &ll. Emellett ¢l egy opcios szerzddés is, amelynek
keretében az Egyetem a maradék 49 %-os iizletrészt megvasarolhatja az ELTE Szolgaltatét
Kft-t6l. Ezzel az ELTE vilik hamarosan a tirsasiag egyediili kizvetlen tulajdonesava. A
tarsasag jegyzett tokéje 5 M. Ft.

Az ELTE Miszaki Menedzsment ¢és Kozdsségfejleszid Nonprofit Kft. vallalkozasi szerzédés
keretében 2020. jilius 1-t61 végzi az ELTE megbizasabdl a szombathelyi telephelyeken a miiszaki
lizemeltetési-karbantartasi, hibajavitdsi, a portaszolgalati, a takaritési, illetve a gondnoki feladatokat.
A tarsasdg 2025-ben az az ELTE-vel kotott tizemeltetési szerzédést alapul véve végezte az
ingatlankezelési feladatok ellatasat, az ArchiFM szofiver bevezetése és hasznalata mellett. A
munkak sajat er6bol, valamint kiilsé szakipari vallalkozok bevonasaval torténtek. A feladatok
dltalanossagban feldlelik a felvond-, tlizjelzé- és tlizoltdberendezések és tiizeléberendezések
karbantartasat, ellendrzését stb., tovabbd a kisebb-nagyobb javitdsokat, kivitelezéseket, zarcseréket,
izz6- és limpacseréket, més elektromos hibdk elhdritasat, javitasokat, elektromos- és egyéb
kiépitéseket, ajto- és falfestéscket, keritésjavitasokat, drnyékolasokat a sportcsarnokban, irodékban,
bedzasok javitdsat, butormozgatasokat, kiils teriiletek rendben tartdsdt. Ehhez 2025-ben még
tovabbi plusz feladatok kapcsolodtak. A D épiiletben a leszakadt csatorna megjavitasa, 1j vapa
kiépitése és tetdszigetelés. Zene tanszék flités pdtmunkaja és kamera kiépitése. C épiilet 2. emeletén
lampakorszeriisités, pératlanitd berendezések beszerzése, Sportcsarnok vészkijarati kamera
kiépitése, német tanszéken padlocsere ¢s vilagitds korszer(isitése, alagsorban (informatikusok)
padlécsere, E éptiletben gazkazan csere, utanvilagitos tablak cseréje, szalagfiiggdny csere a B épiilet
307-es és 110-es irod4jaban. Az ELTE SEK PAK (kollégiumi) épiiletek &llagon tartdsi munkélatai
(pl. zuhanyzok rendbetétele) folyamatosak voltak. A Magyar utcai kollégiumban mosogatokat

kellett cserélni, a fiitésvezérlés szintenkénti szabélyozasanak kiépitése is megtortént, az ajtokban a
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biztonsagi tivegek keriiltek kicserélésre tovabba a megvéltozott kozlekedési szokdsokra reagalva
rollertsltok keriiltek kiépitésre. A Dedk utcai kollégiumban kamerarendszerének a kiépitése is
megtértént tavaly illetve sor keriilt az Ady kollégium 2. emeletének bitorcseréje is.
2025-ben alvallalkozé altal végzett kiemelt munkak:

- az,A” épiilet diszterem parkettazasa,

- a,,C” épiilet 2. 1épcsbhaz felujitasa tovabba

- a Magyar utcai kollégium 1. és 2. emeleti vizesbloklqjainak felujitasa.
Az Ady kollégiumban szeptembertdl megndvekedett a hallgatoi 1étszam a Magyar utcai kollégium
felajitasa miatt, ezért 2025 szeptemberében 66 db 0 6ltozOszekrényt vdsarolt a tarsasag. 2025
novemberében a feltjitasi munkdk elvégzésével kapesolatosan a kivitelezdk részére ataddsra kertilt
a Magyar utcai kollégium. A feldjitas varhat6 befejezésére 2026 augusztusa.
Az ELTE Shop Savaria bolt az év soran a nyéri sziinetet leszamitva folyamatosan nyitva volt.
A kollégiumokban az lires szobak hasznositisa tartdés bérbe adéassal valosult meg 2025
szeptemberéig. Fz a tevékenység a Magyar utcai kollégium feldjitasi munkai alatt szlineteltetésre
keriil (varhatdan 2026. szeptemberig).
ELTE Sport Egészség és Rekredcids Kft.
A tarsasag 2008 decemberében jitt 1étre és 100 %.-ban az ELTE tulajdondban all. Jegyzett
tokéje 42 M. Ft.

A tarsasag 2025-ban egész évben sikeresen ilizemeltette a kezelésében 1évé — Bogdénfy utca 10-12,

Mérndk utca, Semmelweis utcai vivoterem és Vizisport telep - sportiétesitményeit.

A telephelyek forgalma a Bogdénfy és a Mérnok utca esetében névekvo tendencidkat mutat.

A Vizisport telep kihasznaltsaga tavaly jelentdsen nem emelkedett, de a Ferencvarosi Torna Clubbal
kotott és megujitott megallapodésnak koszonhetben a 2025-os évtdl jelentds bérleti dijemelkedés
kovetkezett be. A néhany éve a tarsasag kezelésébe keriilt az V. kertileti Semmelweis utcai
vivéterem. A terem kihasznaltsdga folyamatosan novekszik, az Bgyetemi Vivo Club Kft.
munkajanak koszonhetben. A tarsasdg bevételeinek alakuldsa nagysigrendileg megfelelt a
vérakozasoknak. Ugyanakkor az alacsonyabb bérleti dijakat fizetd bérl6k stlyanak névekedése miatt
- ami visszaszoritotta a magasabb bérleti dijat fizeté kiilsds bérlék ardnyat - a megnovekedett
kihasznaltsag ellenére sem sikeriilt azt a szitkséges arbevétel tomeget elérnie a tarsasagnak, amely a
pozitiv eredményhez sziikséges lett volna. A mintegy 300 milli6 forintos drbevétel ellenére ez azt
jelenti, hogy a tarsasag veszteséges lesz 2025-ben. Ugyanakkor, ami a tarsasagnak alacsonyabb
mértékl bevételt és emiatt veszieséget jelentett, az egyetemi sport szaméra jo hir, hiszen a BEAC
altal szervezett sportfoglalkozisok Graszdma és azok ardnya jelentsen emelkedett.

A 2026-0s év tekintetében a tarsasag bizakodd. Az évente ,megszokott” éves dremelések mellett a
tarsasag Gj tizleti lchetdséget is keres. A cél az egyetemi sport tamogatésa mellett olyan 0j bevételi

forrasai felkutatdsa, ami a stabil bevételeket és stabil mitkddést is biztosit a tarsasag szamara.
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ELTE Facility Management Kft. (ELTE FM Kft.)

Az ELTE 2022. évben nem pénzbeli osztalékfizetési kitelezettség részbeni teljesitéseként
szerezte meg az ELTE Origé Nyelvi Centrum Kft-tél az altala alapitott ELTE Facility
Management Kft. 100%-os tulajdonat. A villalkozis tulajdonosanak hatirozata alapjan 2025
oktéberében a térzstéke 10 millié forinttal torténé megemelésével a tarsasig jegyzett tokéje 15
millié forintra nétt. A tirsasag 100 %-ban az ELTE tulajdonaban van.

Az ELTE FM Kft. a ldgymanyosi ingatlanok tizemeltetését 2022, szeptember 1. fordulénappal vette
at a korabbi szolgaltatétol. A térsasag miikodési modelljét az a jogos megrendel6i igény hatarozta
meg, hogy az ad hoc felmeriilé hibak javitasa lehetdleg minél gyorsabban megkezdédjon és a lehetd
legkoltséghatékonyabb madon keriiljon elvégzésre. A 2022-i valtas utén az azt megel6z6 idészakbol
szarmaz$ szamos visszatérd hibdval és a hasznalatbol eredd, karbantartdst igénylé helyzettel
taldlkozott a tirsasag, melyet a lehetd legkisebb Iétszdmmal kellett megoldania. A 2023-as és 2024-
es esztendOkben ezen lemaradasok potlasara keriilt sor. A 2025-6s évben tbb 0j szakember
(villanyszereld, gépész) felvételére keriilt sor. Bar ez ndvelte a tarsasdg bérkoltségét, ugyanakkor
tobb elénnyel is jart. Egyrészrdl csokkent az alvéllalkozok iranyéaba 16v8 kitettség és koltség (csak
anyagkoltség mertlt fel), masrészrol fokozddott a javitasok sebessége (kevesebb adminisztracio,
rugalmasabb munkavégzés ¢és koordinacid). A sajat munkavallalok altal végzett munka ellen6rzése
kdnnyebb és munkavallalék részérdl a feleldsségérzet is magasabb volt, mely tényezok
Osszességlikben javitotték az elvégzett feladatok mindségét is. Az dsszesitett tizemeltetési koltség
igy ardnyaiban alacsonyabb maradt, mind a megbizotti szerepben 1év6 ELTE FM Kft., mind az
ELTE, mint megbizé részérl. Tovdbbra is alapveté cél, hogy szakalvallalkozok bevondséara
lehetéleg csak specidlis teriiletek karbantartdsa és javitdsa érdekében keriiljon sor. A térsasag 2025+
ben is szdmos olyan karbantartasi hidnyossdg, elmaradds potlasara tett javaslatot, amelyek miiszaki
szempontbél nem voltak tovabb halaszthatok. Ezek elvégzése folyamatosan tértént a rendelkezésre
allo pénziigyi forrasok figyelembevétele mellett. A 2025-8s év egyik kiemelt feladata volt a korabbi
¢vekr6l maradt elszdmolasi problémak és az ezekbdl keletkezd kintlévéségek csdkkentése illetve
behajtasa. Ezek 2025-ben a teljes dsszeg 71 %-ban rendezddiek. A fennmaradé tételek 2026-ban
keriilnek rendezésre. A tarsasag arképzésénél valtozatlanul irdnyadd, hogy a tarsasdg éves
eredménye a plusz nulla koriil alakuljon, Ugyanakkor ez az inflacié miatt mindenképpen évenkénti
dijemelkedést eredményez nem csak azt FM Kft., hanem altaldban a szakalvallakozék dijaiban is.
2026-ra vonatkozéan megjegyzendd, hogy a tdrsasag sikeres targyalist folytatott le fébb
beszallitojaval, melynek eredményeképpen 2026-ra jelentés dfjcstkkentés sikeriilt elérni a jelenlegi
szolgaltatasi szinvonal megtartisa mellett. Fontos a jévore nézve, hogy 2025 év végén felmertilt
annak a lehetdségnek vizsgalata, hogy esetleg a sajat munkaerés modell kiterjesztheté-¢ még tobb,
jelenleg alvallalkozé altal ellatott feladat kivaltdsdra. A 2026-0s tizleti év tervezése is ennek

szellemében késziilt el,
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Az EL.TE Eitvis Kiadé Kft.
A cég jegyzett tokéje 102 M. Ft. Ennek 50 %-a azaz 51 M. Ft. értékd iizletrész van az ELTE

tulajdondban. A tarsasag tevékenységeinek bemutatasa:

a. Szerkesztoségi tevékenység

Szerkesztdségi munkakkal kapesolatos megrendelési allomény 2025. évben is dontden az ELTE-hez
kotodik. Az elkésziilt kiadvanyok szama 2025-ben 80 db. volt, amib6l az (j kiadvanyként 35 db 4
kétet jelent meg a piacon, mig utdnnyomdsban 23 db kényv ,tovabba 2 db folydirat keriilt kiad4sra.
A szerkesztdségi tevékenységhez kothetd bevételek bd 52 millié forintot tettek ki, ami talan annak
is koszonhetd volt, hogy a kedvezé arakkal sikeriilt meghozni tobb kar ¢és szerzd kedvét, hogy a
tarsasaggal dolgozzon ismételten. A szerkesztdség személyi dsszetétele 2025-ben nem valtozott, igy
a szerkesztségi munkatarsak a mindennapi munkajuk mellett a , kiils6s6k™ szakmai ellenérzését is
végzik. Ezzel biztosithat6, hogy a kiadd tovabbra is a lehetd legmagasabb szinten tudja tartani a
szakmai szinvonalat. 2025-ben tovabb folytatodott az a kordbbi gyakorlat miszerint olyan kéteteket
tervezett megjelentetni a kiad6, ami nem csak az egyetemen dolgozo, hallgaté kozosségnek szdlt,
hanem a szélesebb kozonségnek is. Ugyanakkor fontos volt minden egyes kotetnél, hogy a szellemi
erbforras az BLTE-r6l szarmazzon, ezzel is erdsitve az ELTE hirnevét, Emellett volt olyan
kiadvanya is a tarsasagnak, ami azért volt fontos, mert a magyar piacon elséként jelent meg az adott
témaban.

Ilyen kotetek voltak:

az Brettségi felkészits sorozatok (német nyelv, kémia) ami igy mar 9 tantargybol és 10 kotetet all

az érettségizok rendelkezésére.

- A véllalati pénziigyek alapjai (Ezt a kitet az ELTE GTK-val egyiittmiikidve késziilt el. A kotet
Jelentdségét az jelenti, hogy a szaktdrgyi oktatdsban vilagszinvonalit okiatdsi anyagot sikeriilt
bevonni a hazai oktatdsba: Ezt a konmyvet haszndljdk a vildg szdmos egyetemén, az Egyesiilt
Allamoktol egészen Kindig.)

- A lajkok rabjai (Ez a mif egy olyan pszicholégiai kotet, amely segitségére lehet minden sziilonek,
pedagogusnak, mivel egy négyéves doktori kutatomunka nyomdn készilt. A kozosségi média
haszndlatanak kévetkezményeit, esetleg kéros dllapotanak felmérésére rdaddsul a kényvben
szerepld 9 pszichometriai teszt is segifség lehet.)

- Megjelent ELTE Legenddk masodik kotete (Folytatddott kordbban kiadott irodaimi sorozdai,
amelyben most tjabb 17 olyan szerzd miivét olvashatja a nagyérdemii, akik mindegyike az ELTE-
n végzelt vagy fanult. Rdaddsul a kinyvben megjelent irdsok szerzdi a kortdrs irodalom
legnépszeriibb alkotdi.)

b. Digitdlis tartalomfejlesztd tevékenység

A tarsasag Nexius Csoporttal meglévd keretmegéllapodasinak megfelelden valtozatlan formaban a

tarsasag 7 munkatarsa bedolgozik az ELMS Zrt. digitalis tartalom el6allitasi tevékenységékbe. A
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bevételek €s a koltségek aranya ebben a feladatcsoportban kézel véltozatlan volt az év folyaman. A
digitalis tartalomszerkesztd csapat létszdma stabil, valtozds nem tortént.

¢. Kereskedelmi tevékenység

A Kiadonak a kényv és jegyzetértékesitésbol szarmazé arbevétele dontden az Egyetemi Hallgatéktol
é€s Oktatoktdl szarmazik, de mar meghatarozo lett a nem egyetemi kérnyezetb6l szarmazo vasarléi
kor is. Ugyanakkor a kereskedelmi bevételeink alakuldsa még mindig a szemeszterekhez kéthetd,
hiszen azok elején véasaroljak meg a hallgatok a sziikséges tankonyveiket. 2025-ben 20 913 darab
kbnyvet adott el a tarsasdg tébb mint 116 M Ft. értékben, ami a 2024-es évhez képest Gjabb csaknem
10%-os forgalom névekedést jelent.

Eredmények dsszefoglalva

A tarsasdgnak a 2025. évben ismételten sikeriilt majd minden teriileten elérelépnie a korabbi évekhez
képest. Gazdasagi helyzete stabilizalodott, az Egyetem részérdl pénziigyi timogatdsban nem kellett
részesiteni a tarsasagot. Varhatdan év végi eredménye is pozitiv lesz.

Egyetemi Vivo Club Kft.

Az Egyetemi Vivé Club Kft.-ot, az ELTE és az Semmelweis Fgyetem 2021-ben alapitotta 30

M. Ft-os torzstokével. A két egyetem tulajdoni ardnya 50-50 %.

Az Egyetemi Vivo Club Kft a 2025-6s évet a feltjitott Kossuth Lajos utcai vivoteremben kezdte
meg. A tavalyi €év volt valdjaban az els6 olyan év, amelyben semmilyen fizikai, feltjftasi ok nem
akadalyozta a normal mtikodést. A 2024-ben megindult birtokvédelmi pert 2025-ben sem sikeriilt
lezérni a vivéterem felett lakdval. Ez az EVC-nek jelentds bevételkiesést okozott, mert emiatt a
tarsasagnak a legforgalmasabb esti érakban kellett a tervezetnél elébb bezédrnia a vivétermet. Nagy
eredménynek tekinti a tarsasag, hogy 2025-ben 30 %-kal sikeriilt névelni a vivok 1étszamat. A
nivekedés minden korosztaly esetében - eltérd mértékben ugyan de — lathatd volt, Az év elején
sikeriil a Bels6 Pesti Tankertilethez tartozé Eotvs Jozsef gimnaziummal megéallapodni igy heti 2x2
oraban ~120 didknak délelétti 6rakban tud a tarsasag sulivivast tartani. A tulajdonos Egyetemek
hallgatoindl is egyre népszerlibb az egyetemi vivds mind a tavaszi mind az Gszi szemeszterekben
100-120 egyetemi hallgato latogatta 2025-ben a termet, koziilik 30 kiilfsldi hallgatd volt.
Népszerlick voltak 2025-ben a nyari gyermektédborok is. A jelentkez6k szdama miatt két egyhetes
tébort is kellett tartani. Szintén sikeres volt az augusztus végi, a tanitds megkezdése elétt utolso heti
a versenyzOknek tartott edzétabor is. A létszamnévekedésben fontos szerepet jatszott a nyaron
elkésziilt és a fiatalok korében is meglehetsen informativnak szimitd 0 honlap

(www.egyetemivivoclub.hu) illetve az z ELTE és SE forumain megjelené hirdetések, Emellett

fontos kiemelni, hogy 2025-re sikeriilt a tarsasagnak egységes arculatot is kialakitani. 2025
folyamdn a tarsasag vivoi rengeteg érmet és elismerést szereztek az Egyetemi Vivé Club szaméra.
2025-ben - mint az el6zé évben is - a MEFS bajnoksagon pérbajtér kategorigjdban elérhetd 4

aranyérembdl 3-t az Egyetemi Vivo Club versenyzii szereztek meg. 2025-ben a tarsasag 3,7 M. Ft-
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s palyazati tamogatast nyert el a Magyar Vivoszovelségtdl és a Sportszervezetek Orszagos
Szovetségétdl. Ezek dontd hdnyada eszkozfejlesztést szolgalt. Pénzligyi szempontbodl tovabb
sziikséges novelni az ilyen jellegii bevételeket egyrészt mert az ezekbdl vasarolt eszkozokre a
tarsasagnak nagy szilksége van, masrészt pedig azért, mert minden ilyen tdmogatasbdl szarmazo
pénz a tarsasag pénziigyi helyzetét konnyiti meg. Erre sziikség is van, hiszen a tarsasag
alaptevékenysége nem kecsegtet lizleti haszonnal.

ELTE Origé Nyelvi Centrum Kift,

A Szenatus CCXXXVIIE2011. (XI1.12)) sz. hatdrozatival dontott az ELTE Idegennyelvi

Tovabbképzo Kézpont Kft. 1étrehozasarol 2012, aprilis 1-vel. A Tarsasag jelenlegi neve ELTE
Origé Nyelvi Centrum Kft. (székhelye: 1082 Budapest, Baross utea 62.) A Tarsasag
torzstokéje: 20.000 e. Ft. Az Egyetem 100 %-os tulajdonosa a tarsasignak.

Az ELTE Origd Nyelvi Centrum Kft. (ELTE Origd) nyelvvizsgaztatissal és tanar tovabbképzéssel
foglalkozik. Az akkreditalt széles korli nyelvvizsga-halozatnak készénhetden t6bb mint 60 helyen
szerezhetnek nyelvvizsga bizony{tvanyt a vizsgazok. Egyediilalld modon az intézmény mind a 12
honapban, 30 nyelven kindl vizsgalehetdséget.

A tarsasag tevékenységeinek bemutatasa

a. ORIGO nyelvvizsgarendszerek

A tarsasag 2016 6ta folyamatosan fejlesztett, modernizalt nyelvvizsgdinak népszer(isége toretlen.
Mind a piacvezetd szerepet — igaz a piac nagy visszaesést mutatott - mind a piaci részesedést a
tarsasag 2025-ben is megbrizte. 2025-ben az orszagban tovabbra is kizarélag az Origdban lehetett
négyféle vizsgaformatum koziil valasztani: ezek a hagyomdanyos papiralapt, a vizsgatermi
szamitogépes, az online és sajatgépes vizsgatermi vizsga. A vizsgazok tobbsége véltozatlanul a
kozépiskolas korosztalybol keriilt ki. 2025-ben az Origd a francia nyelvvel bovitette az egynyelvil
MONO vizsgak kindlatat, Az 4 vizsgaknak koszénhetéen 2025-ben az ELTE Origd vizsgdzoi
1étszaméanak cstkkenése tovabbra is az orszagos 4tlag alatt maradt.

b. Tandr tovdbbképzések

A tarsasag 2025-ban is bévitette a tovabbképzési kinalatat, mind a személyes jelenlétet igényld, mind
az online képzésben.

c. Egyéb tevékenység

A fenntarthatd, profitorientalt vallalati fejlédés biztositdsanak kiilsé, belsé szabalyzati
megfeleltetése, a vallalkozas etikus mitkddtetése - Compliance management kialakitsa ¢és
miikodtetése - projekt 2025-ben is folytatodott annak érdekében, hogy a Térsasag kiilsé €s belsd
tevékenysége megfeleljen az irdnyadd jogszabalyoknak, az altala alkotott belsé szabalyzatban
foglaltaknak, 2025-ben is folytatodott a miikddés megfeleltetése a GDPR el6irdsoknak. Adatkezelési
incidens ezeknek koszénhetben 2025-ben nem is tortént. Az adatkezeléssel kapcsolatos

szabalyzatok, tdjékoztatok folyamatosan aktualizalasra keriiltek. A tavalyi évben a kdzdsségi média
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nyujtotta marketing eszkozoket is igyekezett a tarsasag maximalisan kihasznalni. 2022-ben azzal a
céllal alkotta meg a tarsasdg a Tanari fiokokat, hogy a kozoktatasban, nyelviskoldkban dolgozé
tanaroknak segitséget nyUjtson a nyelvi érettségire és nyelvvizsgéra valo felkészitésre. A felkészitd
anyagok angol ¢s német nyelven is elérhetdek. A fiok felhasznalonak szama 2025-ben elérte a kizel
2000 f6t. Emellett 2025-ben a tarsasdg még nagyobb hangsulyt fektetett az egynyelvii vizsga
népszerlsitésére. Kozel 20 vidéki helyszinen tartott workshopokat, talalkozokat, tajékoztatokat.
2025 aprilisaban elindult az Origd vizsgabusz, a vidéki vizsgahelyeken is lehetévé téve a szdbeli
probavizsgaztatast. 2025. szeptember 26-4n hagyomanyteremté jelleggel a Kutatok Ljszakéja
rendezvényhez kapcsolodva a ritkabban oktatott nyelvek népszertisitése érdekében az ELTE Origd
»Nyelvi kavalkad” néven nagy siker(i rendezvényt tartott 5 orszag képvisel6inek részvételével.

d A tarsasag pénziigyi helyzete

Az ELTE Orig6 pénziigyi helyzete stabil, 2025. évi tizleti tervét teljesiti. Az ELTE Origo szallitoi
¢s adofizetési kotelezettségeit hataridén beliil teljesiti, a lejart tartozasai nincsenek. A tarsasag a
2025-6s évet a megszokottak szerint nyereségesen zarja.

g) A dolgozok lakasépitésének, vasarlasanak és korszeriisitésének tAmogatasa

Az ELTE Kollektiv Szerzédésében meghatirozott médon tdmogatta a lakasépitést, vasarlast,
korszeriisitést 2025-ben is, az 1. szdmit mellékletben foglaltak szerint. Targyévben épitési célra
kérelem nem érkezett be, lakdsvasarlasi (7 db) és korszerlisitési (25 db) célokra 6sszesen 32 db
kérelem érkezett be, minddsszesen 56,35 MFt értékben. A tamogatott lakdsvasarlasi (6 db) és
korszertisitési (23 db) kérelmek szama Gsszesen 29 db volt, minddsszesen 50,75 MFt értékben.

Az ELTE Humén Tudomanyok Kutatokézpontja kezelésében targyévben épitési és lakasvasarlasi
célra kérelem nem érkezett be, korszer(isitési célokra &sszesen 1 db kérelem érkezett be,
mindosszesen 2 MFt értékben. A tamogatott korszer(isitési kérelmek szdma Osszesen 1 db volt,
minddsszesen 2 MFt értékben.

h) Kincstari kor fizetési szamlain Kiviil lebonyolitott pénzforgalom alakulasa

Az Egyetem kincstaron kiviili pénzforgalmat kizarolag az OTP Bank Nyrt-nél és K&H Bank Zrt-
nél vezetett Lakascélu Alap szamlék esetében bonyolit, az aldbbiak szerint:

ELTE ELTE HTK
2025. évi nyitd egyenleg 35.276.824 Ft 16.445.918 Ft
2025. évi torlesztésbol befolyt 6sszeg +52.389.848 Ft +5.479.793 Ft
2023. ¢s 2024. évi kotelezettség kifizetése - 3.000.000 Ft -
2025. évi kotelezettség kifizetése - 33.650.000 Ft - 2.000.000 Ft
2025. évi ELTE timogatds = ' -
2025. évi OTP fidkbérleti dij 2.645 Ft -
2025. évi szamla- és kolcson kezelési koltség, postakoltség - 823322 Ft 70.767 Ft
2025. évi tulvonds visszatéritése 280.345 Ft -
2025. évi kamat jovairas + 49 Ft 912 Ft
2025. évi zard egyenleg 49.910.409 Ft 19.855.856 Ft
Bankszamla kivonat 2025. december 31-i zar6 egyenlege: 49.910.409 Ft 19.855.856 Ft
- ebbdl kitelezettségvallalds: 18.600.000 Ft 0 Ft
2025. évben tamogatasra felhasznalhaté dsszeg: 31.310.409 Ft 19.855.856 Ft
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i) Az évkozi intézmény-, illetve gazdasigi vezetdvaltasrol, annak okarél, és hatisairol

Az Egyetemen évkozi intézmény-, illetve gazdasagi vezetovaltas nem tértént. Ugyanakkor a(z) -
kozvetlen rektori irdnyitas alatt miikodd - 6nallé jogi személyiséggel rendelkezd kutatdkozpontok
élén szakmai féigazgatok és helyetteseik, valamint részleges gazdalkodasi feladatkort ellatod
gazdasagi vezetdk allnak. Az intézmény vezetdinek aktualis elérhetéségeirl késziilt kimutatast a 2.
szamu melléklef tartalmazza.

i) A targyévi létszamadatok alakulasa, a viltozasok okai, szervezetre gyakorolt hatasai
A 2025. év sordn az egyetemi huménerdforras-gazdalkodas elsddleges célja a mitkodési stabilitds
fenntartasa volt. A redukalt statisztikai létszamadatok alapjan az Egyetem Osszesitett foglalkoztatotti
1étszama a 2024. évhez hasonl6 szinten alakult. A munkaerémozgas vizsgalata soran megallapithato,
hogy a hallgat6i jogviszonyok bevondsaval szamitott fluktuacié magas, mig a hallgatok nélkiili
mutatok mérsékeltebb képet mutatnak, elsésorban a hatérozott idejti, palyazati feladatok ellatdsanak
okan létesitett jogviszonyokhoz kotédden. Jelent6s Osszesitett munkavallaléi Iétszam novekedés
tortént az év végére, mely valtozds oka abban mutatkozik, hogy év kozben négy Kutatokozpont
csatlakozott az Egyetemhez, melyek az ELTE szervezeti egységét alkotjak, de kiilon jogi
személyiséggel rendelkezé szervezetek. Az életkori megoszlas elemzése alapjan megdllapithato,
hogy az élloméany jelentés része 40 év feletti munkavallalokbol all, az Egyetem korfaja
kozépkorosztaly-kozpontl. Ez jelentds intézményi tudast ¢s tapasztalatot biztosit, ugyanakkor az 51
év feletti korcsoport egyiittesen igen jelentds hanyadot tesz ki, ami hosszi tdvon utdnpotlasi
kihivasokat hordoz és tudasatadasi sziikségletet jelez.

Személyi kor vizsgalatiaban l4thato, hogy a humanerdforras gerincét az oktatoi és a kozalkalmazotti

allomany adja, de jelentds a kutatdi és a koznevelésben foglalkoztatottak létszama is.

61-70 év kozott 20 év alatti

Hallgato
munkavallalg

; ELETKOR SZERINTI MEGOSZTAS (FO) | SZEMELYI KOROK
\ 71 év folott | Pedagégus Oktaté

20-30 év kozott

Kutaté |

K1-40 év kdzott

‘ 41-50 év kézott (| Kozalkalmazo

A vezet6i llomany dsszesen 454 16, ebb6l 242 férfi és 212 nd. A nem vezetdi dllomany 6sszesen S
497 16, ebbdl 2 437 férfi és 3 060 né. A teljes allomanyban a néi létszam magasabb, mikdzben a

vezetdi korben a nemek ardnya kozelebb all egymashoz, de tovabbra is férfitébblet latszik.
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k) Az illetményfejlesztéséhez kapcsolodd dontések, azok gazdilkoddsra gyakorolt hatasai

Egyetemiink elsédlegesen a kézalkalmazottak jogalldsarol, valamint a felsGoktatasrdl szolo

torvények hatalya ald tartozik, korlatozottak a lehetdségeink. A jogi kornyezethez kapcsol6dd

bértablak elavultak, egyéb kiegészitd finanszirozas nehézkes vagy lehetetlen. Az oktatast-kutatast
tamogatd kodzalkalmazottak teljes egészét érinti mar a garantdlt bérminimumra vald kiegészités
alkalmazasa és egyre tobb fiatal oktatonk, kutatonk besorolasi bérét is ki kell egésziteni, hogy elérje

a torvényl minimum Osszegét. A finanszirozasunk csak a térvényben el6irt kételezd

illetményelemeket veszi figyelembe, a munkaer6piaci versenyben a garantalt bérminimum

Osszegével még a felsdoktatasi szegmensen belill sem tudunk megfelels pozici6t elfoglalni, igy

sajatos bérgazdalkodasi struktirat kellett kialakitanunk és téreksziink a sajat erébdl torténd

kiegészités eldteremtésére. A 2025. évi bérgazdalkodds a jogszabalyi és koltségvetési keretek

betartdsa mellett valdsult meg. Az egyetemi minimumilletmények alkalmazasa hozzajarult a

bérfesziiltségek cstkkentéséhez és a fluktudcio mérsékléséhez.

A szendtus altal elfogadott 2025. évre vonatkozd koltségvetésben az egyetemi minimumbér

Osszegében emelést hatarozott meg, illetve j minimumbérben érintett csoportot fogadott el:

» Egyetemi tanarsegéd, féiskolai adjunktus, tudomanyos segédmunkatérs, valamint mestertanar,
mérndkianar, nyelvtanér, tovabbi felsdoktatdsban miikddé tandri munkakérokben az intézményi
illetményminimum osszege havi brutté 480.000,- Ft. (FTE ardnyosan).

» Egyetemi adjunktus, f6iskolai docens, tudomanyos munkatars, mesteroktatd, munkakérdkben az
intézményi illetményminimum havi brutté dsszege 530.000,- Ft. (FTE ardnyosan).

+ Egyetemi docens ¢s tudoményos fOémunkatars munkakérékben az  intézményi
illetményminimum 580.000,- ¥t. (FTE ardnyosan)

* A6-os (oktatdst segité kozalkalmazotti besoroldsok) személyi korben az intézményi
illetményminimum havi brutté dsszege teljes munkaidés jogviszony esetén 362.000,- I't.

Ezek az egyetemi minimumbér sszegek meghaladtak a 2025. évi minimalbér és garantalt

bérminimum Gsszegét, igy azokhoz Gjabb kiegészitésre nem volt sziikség.

A 2025. évben az illetményrendszer modositasa elsGsorban az egyetemi oktatdi és kutatoi kisréket

€rintette, az egyetemi minimumokhoz valé igazodas mentén. Az adatok alapjan jél elkiilonithetd,

hogy az emelések dontden azon munkavéllalok esetében jelentek meg, akiknek 2025. januar 1-jén
az alapilletménye a meghatarozott kiiszobérték alatt volt.

Az egyetemi adjunktusok korében az emelésben érintettek létszdma jelent6s: tobbségitk esetében

ajanuér 1-jei illetmény 530 000 Ft alatt volt, ami indokolta a korrekciot. Emellett kisebb létszamban

megjelentek olyan esetek is, ahol az draszdm-valtozds modositotta az emelés relevancidjat. Az
egyetemi docensek esetében hasonlé tendencia figyelhetd meg, a 580 000 Ft alatti illetményeknél
az emelés célzottan jelent meg. Az egyetemi tanarsegédek és tudomanyos segédmunkatarsak

kérében az emelések szintén jellemz6en a 480 000 Ft-os minimum alatti alapbérekhez kapesolodtak,
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ami dsszhangban 4ll az egyetemi bérpolitikai irAnyelvekkel. Az adatok azt mutatjak, hogy ebben a
csoportban az emelések nemcsak széles kort érintettek, hanem strukturalisan is indokoltak voltak.
Osszességében megéllapithatd, hogy az illetményemelések nem altalanos jellegiiek, hanem célzott
intézkedések, a jogszabdlyi és intézményi eldirasoknak megfelelden keriiltek végrehajtasra €s
elsésorban az alsdbb bérsavok felzarkoztatasat szolgaltak, mikézben a létszam— és funkcidszerkezet
stabil maradt. Az intézkedés hozzajarult a bérfesziiltségek mérsékléséhez, valamint a hosszi tavon
fenntarthatd személyi juttatdsi rendszer kialakitasihoz, kiilonos tekintettel az oktatoi €s kutatoi
utanpdtlas megtartasara.
Alapbér.valtozas Kategéridk - legnagyobb személyi korok (1)

@ Emetést kapott () Emelésben relevans (i Emelésben nem relevéns () Egyéb
2000

1600

Latszam (6}
w o
s o
(=] [=3

o
=3
<

f=1

A3 AS

Személyi ker
A fentiekben az alapbérek alakulasat mutattuk be. Azonban a dolgozoknak kifizetett Gsszes
jovedelem ennél joval tobb, Ugyanis a bérezésben folyamatosan né a teljesitményhez kapesolt
bérelemek és a teljesitményértékelés eredményeképpen kifizetett illetmények és bérek ardnya. 2025-
ben ez az arany mind az oktaté-kutatok és a tdmogatok esetében is meghaladta a 20% -ot, egyes
kategoOridkban, egyetemi atlagban az ,,alapbér” csak az 6sszjovedelem felét teszi ki.
1) A tomeges bevandorlis okozta valsaghelyzettel kapcsolatos intézkedések megtételérol,
azok szervezetre, gazdalkodasra gyakorolt hatdsairél, valamint az energiakompenzaciérél
Az ELTE koznevelési intézményei koziil a Gyertyanfty Istvan Gyakorlo Altalanos Iskola, valamint
a Trefort Agoston Gyakorlé Gimnaziumhoz érkeztek ukrajnai didkok. Targyévben Osszesen
2.238.761 Ft évkozi timogatasban részesiilt az ELTE az ideiglenes védelemre jogosult, tanké&teles
tanulok fejlesztésének, nevelése-oktatdsdnak megvalositasa kapesan. 2025. januar - jinius kozti
idészakban a Trefort Agoston Gyakorlé Gimnaziumba 2 tanulé iratkozott be, amely idészakban a
kotelezd tanordkon kiviil dsszesen 323 6ra délutani fejlesztésben részestiltek. 2025. szeptember -
november kézti idészakban a Gyertyanffy Istvan Gyakorlé Altalanos Iskolaba ésszesen 1 tanuld
érkezett, amely id8szakban a kitelez6 tandrakon kiviil §sszesen 22 6ra plusz fejlesztésben részesiilt.
Az energiaar-novekedés kompenzacidja targyban az ELTE 1.421 mIt energiakompenzicio
elélegben részesiilt, amely az év végi elszamolas keretében 258 el't §sszegben kiegészitésre keriilt.
Az energiakdltség novekedéséhez kapcsolodd mikddési kockazatokat kormanyzati hataskdrben

kezelték, a kompenzacio dsszege teljeskdrtien biztositotta a 2025. évi tobbletkoltségek fedezetét.
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2.} Az alaptevékenység valtozasa és annak gazddlkodasra gyakorolt hatdsa

a) Rendkiviili események, illetve kiriillmények

A 2025, évi koltségvetést a tervezés szakaszaban részleges alulfinanszirozottsag jellemezte, a elemi
kéltségvetéshez viszonyitott tobblettdmogatasi igény, valamint a magas utéfinanszirozési arany
finanszirozasi kockazatot hordozott. A targyévi funkcionalis koltségvetéshen a képzési tamogatas
Iényegesen kevesebb volt, mint az eléz6 év tényelszamolas ©sszege. A képzds kiegészitd
tamogatasok kikeriiltek a specialis tdmogatasok koziil, ez a gyogypedagogus, tanitéképzés és
pedagogusképzés fenntartasat és finanszirozdsat jelentésen megnehezitette.

Az alulfinanszirozasi és az egyéb koltségvetési kockazatokat jeleztitk a Fenntartd és a Szendtus felé,
A koltségvetési helyzetet folyamatos monitoriztuk, a bevételndveld lehetdségeket szamba vettiik.
Energetikai korszertsitési lehetGségeket feltartuk, a kapcesolédd beruhazasok folytatdsara, illetve
mieldbbi végrehajtasara intézkedtiink. Az energiaracionalizaldsi Iépések szadmbevétele, az
ingatlanhasznalat ujragondoldsa — a korméanyzati eldirdsokkal sszhangban - folytatodott.

A kockédzatok minimalizalasat célzd intézkedések végrehajtisdval, tovabba az elézd évi
utdfinanszirozasi igények teljesiilésével, az ¢vkdzi fenntartoi €s az egyéb célhoz kotott hazai és
nemzetkozi forrasok segitségével az Egyetem koltségvetési egyensulyat és finanszirozhatdsagat
megoriztiik, a feladatelldtas zavartalansdgat biztositottuk.

Az év elején fenndlld kockdzatok jelentOs része kormanyzati, illetve fenntartdi szinten rendezésre
kertlt, A koziizemi koltségek emelkedése miatt fennalld koltségvetdsi kockdzatot a targyévi
energiakompenzacio teljeskoriien kezelte. A targyévben folytatddd kiznevelési béremelés tovibb
emelte ¢s érdemben rendezte az ELTE gyakorlo intézményekben foglalkoztatott pedagdgusok
bérszinvonalat, ugyanakkor a felsdoktatasban oktatdk sziikséges mértékil bérrendezése csak részben
torténhetett meg.

Az Egyetem likviditdsa évkdzben folyamatosan biztositott volt, ugyanakkor a likvidtasi rata
onmagaban torténd értékelése félrevezets lehet. A tamogatdi oldal 4altal eldfinanszirozott, célhoz
kotott forrasok felhasznalasa - kiilsd és belsé normak szintjén is - korlatozott, az Egyetem a meg
nem ¢rkezett forrasokat vagy ideiglenesen alulfinanszirozott alapfeladatokat elsédlegesen sajat

forrasok (miikodési bevételek) terhére tudta el6finanszirozni.

b) Az intézmény altal ellatott tobbletfeladatok bemutatasa
Az Egyetem targyévben a kutatok6zponti integracié végrehajtasan tdl tobbletfeladatot nem vallalt.
Targyidészakban a kutatokdzponti mlkédéshez szikséges alapfeltételek rendelkezésre lltak, a

zavartalan mikodés feltételet biztositottak voltak.
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Az Egyetem - tébbek kozott - gondoskodott az alabbi feladatok végrehajtasarol.
- elbiranyzafelhasznaldsi, kartyafedezeti és célelszamolasi szamlak Iétrehozisa,
- szamlak és KM, SZR alrendszerek feletti rendelkezési jogosultsagok biztositasa,
- alairas bejelentd kartonok nyitasa, kezelése,
- SAP pénziigyi és egyéb torzsadatstrukturak étrehozasa,
- SAP torzsadatmigracio lebonyolitasa,
- bankok, technikai f6konyvek megnyitdsa SAP-ban, kiinyvelési kulcsok kialakitasa,
automatizmusok kialakitasa,
- 40j SAP vallalat létrehozasa, torzsadat (szdmlaszam, addszam) Gsszerendel€s,
- SAP szerepkiontk egyeztetése, létrehozasa,
- HR torzsadatok validaldsa, migralasa,
- szallitd, vevd torzsek tisztitasa, dsszefésiilése,
- szallito, vevd tisztitott torzsek migralasa, illetve kiterjesztése,
- NISZ-es tanusitvanyok beszerzése, integrildsa, kiosztdsa,
- SAP jogosultsagok kiosztasa, telepitések végrehajtasa (worktlow kiterjesztés),
- adatrogzitési, bejelentési feladatok idészakos végrehajtasa,
- SAP GR, HR modulhoz kapcsol6dé betanitasi feladatok végrehajtasa,
- kiemelt kincstari adatszolgaltatasok elvégzése,

- SAP zarasi/myitasi feladatok végrehajtasa;

¢) Az Tigyetem miilkidésének helyzete, a miikodési tevékenység értékelése
A 2025, évi koliségvetés takarékos és kiegyensulyozott gazdalkodds mellett - a kedvezbtlen
enetgiapiaci folyamatok ellenére is - stabil és kiszamithato maradt, igy egyetemiink az oktatdsi,

kutatasi és innovacids alapfeladatait tovabbra is magas szinvonalon tudta ellatni.
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II. Részletes indoklas (az eldiranvzatok alakulasa)

1.) A fébb kiadasi tételek feladatteljesitéssel osszefiiggo alakuldsa

A 2025. ¢évi Osszes intézményi kiadas teljesitési adatai 10.915,0 mFt-tal néttek a 2024. évi
kiaddsokhoz képest. A ndvekedésben az alabbi tényez0k jatszanak szerepet:
a) A miikddési kiaddsainkban Osszességében 10.704,6 mFt-os (+15,2 %-0s) novekedés
kévetkezett be, amelyet az alabbi kiadasi tételek valtozasa okozott:
¢ Novekedés tapasztalhato a személyi juttatasok (+24,9%), a vasérolt élelmezés (+11,4%),
informatikai és kommunikacios kiadasoknal (+29,9%), karbantartas, kisjavitas (+32,2%),
szakmai tevékenységet segitd szolgaltatasoknal (+23,87%), és a kikiildetések és reklam
kiadasoknél (+117,0%), az ellatottak kiadasainal (+2,3%).
e Csokkenés tapasztalhaté az ecnergia dijak (-13,1%) és koltségvetési  befizetési
kotelezettségeknél (-46,4 %) €s a miikddési célu pénzeszkozatadas soron (-42,8%).

b) A felhalmozasi kiadasok az el6z6 évhez képest Bsszeségében 210,2 mFt-o0s csékkentek.

Az Egyetem 2025. évi vagyon- és felelésségbiztositasara 4,1 mFt-ot fizettlink ki, mely nem jelentds
mkbt-ot téritett meg résziinkre, amely csokkent az el6z6 évhez képest.
A 2025. évi energia €s kozmil koltségekre targyévben kifizetett nettd dsszeg 2.859 mFt volt, mely
13,1 %-o0s csokkenést mutat az el6z0 évi teljesitési adatokhoz képest,
A 2025, évi kozponti forras terhére elvégeztetett karbantartasi munkak a kovetkezok.
e szerzOdések keretében: kazdnok, gazégbk, gazérzékeldk, felvondk rendszeres
karbantartasa, javitasa,
e rtendeletek éltal eldirt, kotelezben elvégzends mérések: érintésvédelmi, tlizvédelmi
szabvényossagi, villamvédelmi mérések,
¢ villamos karbantartasok (kapcsoldterek, fazisjavitok) és a vizsgalatok soran feltart silyos
hibak javitasa.
Az elézbekben felsorolt karbantartasi és javitasi munkakon tal a keret terhére kertiltek elvégzésre az
év sordn bekdvetkezett rendkiviili meghibasodasok javitasi munkai, valamint a lealldssal jaré nyari

kazanhazi karbantartasok.
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Kiemelt eldiranyzatok osszegzoé tablaja (Koltségvetési mérleg)

Kiaddsok
Eredeti el6iranyzat Moddositott eldiranyzat Teljesités
Megnevezés osszeg (M | megoszlas | dsszeg (M | megoszlas | osszeg (M | megoszlas
Ft) (%) Ft) (%) Ft) (%)
K1 Személyi juttatasok 283914 54,3% 53207,0 45,3% 42 159,9 49,1%
Y1l
j;fu?j}ﬁj;}jiidg"gi‘;g‘};‘g“’ 38792 74%| 81678 70%|  5784,0 6,1%
K3 Dologi kiadasok 11 465,9 21,9% 31 868,2 27.1% 19 316,1 22,5%
}iiig:‘;f“ak pénzbeli 7362,1 14,1%|  15368,0 13,1%|  13402,1 15,6%
};2 dEaiglib thifikddestesld 87,6 02%| 13619 1,2% 577,7 0.7%
K6 Beruhazasok 500,0 1,0% 45204 3,8% 2 381,9 2,8%
K7 Feljitasok 540,0 1,0% 2 857,5 2.4% 2194,6 2,6%
gfﬁﬁﬁzsﬁfahmms‘ 30,0 0,1% 118,0 0,1% 55,4 0,1%
i dP;iS“(f‘I?SZi"OZéSi 0,0 0,0% 0,0 0,0% 0,0 0,0%
Osszes kiadas 52 256,2 100,0% | 117 468,7 100,0% 85 871,7 100,0%
Bevételek
Eredeti eldiranyzat Maodositott eléirdnyzat Teljesités
Megnevezés Osszeg (M megoszlas | osszeg (M | megoszlas | osszeg (M | megoszlas
Ft) (%) Ft) (%) Ft) (%)
B1 Miikodési céla
tamogatasok 0,0 0,0% 9025,8 7,7% 9025,8 7,7%
allamhaztartason beliilrsl
B2 Felhalmozasi céli
tamogatasok 0,0 0,0% 2 835,3 2,4% 28353 2,4%
allamhaztartason beliilré]
B3 Kézhatalmi bevételek 0,0 0,0% 0,0 0,0% 0,0 0,0%
B4 Miiksdési bevételek 81294 15,6% 13 186,0 11,2% 13 186,0 11,2%
Ejvggﬂmozas‘ 0,3 0,0% 4,5 0,0% 4,5 0,0%
Egﬁ’;‘;‘fgfg;{“““ abvell 1500,0 2.9%| 50402 43%| 50402 4,3%
B7 Felhalmozisi c¢li 30,0 0,1% 67,9 0,1% 67,9 0,1%
atvett pénzeszkdzok
Zgéhié‘gjgtagzany 0,0 0,0%| 25883,8 22,0%| 258838 22,0%
B314 Allamhéztartason 0,0 0,0% 0,0 0,0% 0,0 0,0%
beliili megeltlegezések
fziisiI;‘?ﬁ';‘;‘;:gs”any“" 42 596,5 81,5%| 614253 523%| 614253 52,3%
Osszes bevétel 52 256,2 100,0% | 117 468,7 100,0% | 117 468,7 100,0%
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Az Eotvds Lorand Tudomanyegyetem 2025. évi kéltségvetésének modositott eldiranyzata 117.468,7
mFt volt, amely 61.425,3 mFt kézponti, irdnyitészervi tamogatast, 30.159,6 mFt sajat bevételt,
25.883,8 mF't pénzmaradvany igénybevételt tartalmazott. A kiaddsok maédositott eléiranyzatanak
fedezetét 52,3 %-ban iranyito szervi tdmogatds, 22,0 %-ban eléz6 évi maradvany, valamint 25,7%-
ban sajat bevétel biztositotta. Az irdnyitd szervi timogatasok aranya kismértékben csokkent az el6z6
¢vhez viszonyitva, ezzel parhuzamosan a maradvany igénybevétel ardnya csokkent, a sajat bevételek
aranya €érdemben nem valtozott,

Az eredeti kiadasi eldiranyzat 61,7%-at személyi juttatds és a munkaadot terheld jarulékok, illetve
szocidlis hozzdjaruldsi ado tette ki, mely az Egyetem munkaigényes felséoktatasi, koznevelési
alaptevékenységével magyardzhats. Mdodositott eldiranyzat szinten ez az aranyszdm mér
alacsonyabb (52,3%-0s) volt. A 18,8 szdzalékpontos csokkenés egyrészt a kotott - jellemz8en
kutatasi célu - felhaszndldst céltdmogatisok koltségvetésének anyag és beruhdzasigényes
strukturdjabol, masrészt az évkozi felhalmozasi céla hazai (kormdnyzati, illetve feliigyeleti szervi)
¢s nemzetkdzi céltdmogatisokbol eredt. Ezt tamasztja ald egyrészt, hogy mig a beruhazisok és
felujitasok eredeti el6iranyzat szinten az 9sszes kiadési eldiranyzat elhanyagolhatd 1észét (2%-4t)
tették ki, addig moédositott eléiranyzat szinten ugyanez az ardnyszam mar 6,2%-ot jelzett. Masrészt
a dologi eldiranyzatok kiadasi oldalon belilli aranya esetében 5,2 szdzalékpontos novekedés volt

kimutathatd, amennyiben a modositott elbirdnyzatot az eredeti eléiranyzathoz viszonyitottuk.

Eldiranyzat gazddlkoddssal kapesolatos mutatészamok

Azeldirdnyzat gazdalkodéssal kapesolatos mutatdszémok mindenkori alakulasa, az dgazatspecifikus
finanszirozds miatt szorosan osszefiigg egymassal. A fels§oktatasi és koznevelési agazat sajatossaga,
egyrészt, hogy a koltségvetési év és a tanév nem fedi egymadst, masrészt, hogy a finanszirozasban
Jelentds részaranyt képviselnek a koltségvetési éveken athtuzddo, azokhoz iitemezésben jellemzéen
nem igazodo célhoz kotott tamogatasok. A tervezés megalapozottsiganak magas ardnyszamait
alapvetden meghatarozzak a modosftasi mutatok magas értékei.

A pénziigyi teljesités mutato alakulasat elsédlegesen a projektfinanszirozas, illetve a finanszirozas
titemezésének sajatossagai hatarozzak meg.

A relative alacsony alapfinanszirozés, a célhoz kotétt hazai és nemzetkozi timogatasok magas
szinje, illetve az eléfinanszirozott projektek és a jarvanytigyi helyzet okozta torzulasok egyiittesen

hatarozték meg az elbirdnyzat gazdalkoddst lefré mutatok targyévi alakuldsat.

Tervezés megalapozottsiga
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Kiadasok Bevételek
Tervezés Tervezés
Megnevezés megalapozottsaga Megnevezés megalapozottsaga
% %
S ; B1 Miiktdési célu tdmogatasok :
0,
K1 Személyi juttatisok 118,9% Allamhaztartason beliilrél NE
K2 Munkaaddkat terheld 120.5% B2 Felhalmozasi célu NE
jarulékok és SZOCHO P tAmogatasok aht-n beliilrél
K3 Dologi kiad4sok 157,0% B3 Kozhatalmi bevételek NE
K4 Ellatottak pénzbeli juttatasai 177,9% B4 Miikédési bevételek 162,2%
K3 Egyetlikodest ealn 11584% | B5 Felhalmozési bevételek 1493,3%
kiadsok
K6 Beruhazasok NI Rl geuroch det: 336,0%
pénzeszkozok
K7 Feldjitasok 127,0% B Belulinyas: veliume: 226,3%
pénzeszkozok
K8 Egyél felhalmozasi célo 1166,0% B813 Maradvany igénybevétele NE
kiadasok
B814 Allamhéztartason beliili .
; ; NE
. . o , megeltlegezések
K9 Finanszirozasi kiadésok NE e »
B816 Kozponti, iranyitd szervi
; 144,2%
tdmogatas
143,4% Osszes bevétel 224,8%

Osszes kiadas

A tervezés megalapozottsdga mutatd 100%-t6l valé nagyobb mértékl eltérése altalanosan,
valamennyi kiemelt eldiranyzatra vonatkozoéan azzal indokolhato, hogy az elemi koltségvetés a tény

adatoknél targyévben is joval alacsonyabb szdmokat tartalmaz. Ez elsodlegesen intézményiink

finanszirozasi struktirajabol adodik.

Az egyetemi koltségvetés tobb teriiletén elszdmoldsos rendszer miikodik, és a megeldz6 évek
elszamoldsai 4ltal indokolt magasabb 6sszegli bevételek, kiadasok nem keriilnek beépitésre az ELTE
alapfinanszirozésaba. Ilyenek példéul a képzési- és a kznevelési timogatas. Az ilyen jellegi tételek
millidrdos nagysagrendt utéfinanszirozast jelentenek. Mivel a normativaalapi alaptdmogatds a fenti
elszamolasokkal sem fedezi az Egyetem kiaddsait, a felsdoktatasi agazat finanszirozasi strukturajara
jellemzé modon szdmos évkozi, egyedi, célhoz kotitt timogatasi elemmel egésziil ki intézményink

finanszirozasa. Ennek is értelemszer(ien az a hatdsa, hogy mind a kiadési, mind a bevételi kiemelt

eldiranyzatok magasabb értéken realizalédnak év végére.

35




Modositdsi mutato

Kiadasok Bevételek
Moédositasi Modositasi
Megnevezés itata s Megnevezés wikitats %
i ; B1 Miikodési célu tAmogatasok :
0,
K1 Szemelyi juttatfsok 1874% | 4llamhaztartason belilr6] o
K2 Munkaadokat terheld jarulékok és 210.6% B2 Felhalmozasi céli tAmogatasok NE
SZOCHO e allamhéztartason beliilrd]
K3 Dologi kiadasok 277,9% B3 Kozhatalmi bevételek NE
K4 Ellatottak pénzbeli juttatésai 208,7% B4 Miikodési bevételek 162,2%
K5 Egyéb miikédési célu kiadasok 1554, 7% BS Felhalmozasi bevételek 1493,3%
K6 Beruhizésok NE B Tk ot Bovest 336,0%
pénzeszkzok
K7 Feltjitésok soagey o7 relmimeni coism 226,3%
pénzeszkozok
K8 Egyéb felhalmozasi céli kiaddsok 393,2% B813 Maradvany igénybevétele NE
B814 Allamhaztartason beliili S5,
. megeldlegezésel
K9 Finanszirozasi kiaddsok NE i e N
B&16 Kozponti, irdnyitd szervi
! . 144,2%
tdmogatas
Osszes kiadas 224,8% Osszes bevétel 224.8%

A modositdsi mutatok kiemelt eléirdnyzatonkénti magas szintjét a fentickben ismertetett
finanszirozasi sajatossagok hatarozzak meg. Az el6iranyzat-moédositasok levezetése a hataskori
tablazatban, illetve az ahhoz kapcsolodd szoveges részben talalhatd. A nem személyi kiadasok
esetében a kiugrd adatok tobbek kozott azzal magyardzhaték, hogy az elemi kéltségvetésben
alacsony szakmai dologi és felhalmozési eldirdnyzat szerepel. A sziikséges forrasokat célhoz ktott

projekt €s egyéb tdmogatasok terhére biztositja az Egyetem. Ezek koziil kiemelendd tobbek kizott

a jelentés mértékii, célhoz ktott targyévi energiakompenzacio.

Pénziigyi teljesitési mutato

Kiadasok Bevételek
Pénziigyi Pénziigyi
Megnevezés teljesitési Megnevezés teljesitési
mutato % mutaté %
s : B1 Miikodési célu timogatasok
0, 0,
K1 Személyi juttatasok 63,4% P 100,0%
K2 Munkaadokat terhel jarulékok és 57.29% B2 Felhalmozési céli tamogatasok 100.0%
SZOCHO “7 | allamhéztartason beliilrs] i
K3 Dologi kiadasok 56,5% B3 Koézhatalmi bevételek NE
K4 Ellatottak pénzbeli juttatdsai 85,2% B4 Miikédési bevételek 100,0%
K5 Egyéb miikodési célii kiadasok 74,5% B5 Felhalmozési bevételek 100,0%
K6 Beruhdzasok 74,9% | B8 Milkodési céld dtvett 100,0%
pénzeszkozik
K7 Felijitasok adp% |27 Felmlmozisiceld dtyeft 100,0%
pénzeszkozok
K38 Egyéb felhalmozasi célu kiadasok 296,5% B813 Maradvény igénybevétele 100,0%
B814 Allamhaztartison belilli NE
K9 Finanszirozasi kiadasok NE megelolegezestalf - - -
B816 Kozponti, iranyitd szervi
. ; 100,0%
tamogatas
Osszes kiadas 63,8% Osszes bevétel 100,0%
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A fels6oktatasi és koznevelési agazatban meghatarozo, hogy a tanrend nem igazodik a finanszirozasi

idészakhoz, valamint, hogy a finanszirozasban jelentés részaranyt képviselnek a koltségvetési

éveken athuzodo, azokhoz iitemezésben jellemzéen nem igazodo célhoz kotott timogatasok. Az

4gazatspecifikus gazdalkodas miatt a bevételek és kiaddsok koltségvetesi évek kozott rendre

eltolodnak ennek kovetkeztében relative nagyarany(, ugyanakkor kitelezettséggel terhelt

maradvannyal fordul Egyetemiink kéltségvetése. A kiadasok pénziigyi teljesitési mutatoinak relative

alacsony értékeit elsddlegesen a projektfinanszirozas, illetve a finanszirozas és felhasznalas

{itemezésének sajatossagai hatarozzdk meg, mely valamennyi kiemelt el8irdnyzat szintjén érezteti

hatasét. A bevételek esetében a pénziigyi teljesitési mutatok megegyezek az elSiranyzattal, a targyévi

bevételi tobbletiink elbiranyzatositasra keriilt.

2.) Az eléiranyzatok alakuldsa - az eléiranyzatok és a pénzforgalom egyeztetése

Az eldirdnyzatok évkézi valtozdasai mFt
2024, évi 2025. évi 2025. évi .| 2025.évi | 2025/2024
e 2 : - 2025, évi S, Rk
El6iranyzatok megnevezése | tényleges eredeti modositott i teljesités/ évi
S A S teljesités el et
teljesités eloiranyzat | elGirdnyzat mod.ei. teljesités
Kiadas 74 956,80 52 256,16 117 468,71 | 85 871,77 73,10% 114,56%
-ebbdl targyévi tényl. maradv. 25 894,70 0,00 25883,84| 2588384 100,00% 99,96%
miikodés 70 535,30 51 186,20 109 972,90 | 81 239,88 73,87% 115,18%
. 13“’5’ személyi juttatdsok 3374500\  2839040|  53207,00| 4215993|  79,24%|  124,94%
- ebbdl jarulék kiaddsok (K2) 4674,70 3879,20 8167,80| 578404 70,82%|  123,73%
- ebbdl dologi kiadasok (K3) 18 000,20 11 465,90 31868,17| 1931611 60,61% 107,31%
- ebbdl ellatotti kiadasok (K4) 13 100,40 7 362,11 15368,00| 13 402,09 87,21% 102,30%
- ebbdl egyéb kiaddsok (K5) 1014,90 87,60 1361,92 577,68 42,42% 56,92%
felhalmozas 4 421,70 1 069,96 7 495,81 4 631,89 61,79% 104,75%
-ebbdl beruhdzdsok (K6) 3 386,00 500,00 4520,39 2 381,90 52,69% 70,35%
-ebbdl felujitds (K7) 685,90 539,96 2 857,46 2 194,59 76,80% 319,96%
-ebbdl egyéb felhalm. (K8) 349,80 30,00 117,96 55,4 46,97% 15,84%
Bevétel 100 840,70 52 256,31 117 468,71 :“15; 73 100,00% 116,49%
E]
miikodési céli
allamhaztartason beliilrél 5968,30 0,00 902577| 9025,67 100,00% 151,23%
(B1)
felhalmozasi célu
tamogatasok allamhézt. 1 964,70 0,00 2 835,28 283525 100,00% 144,31%
beliilrél (B2)
miikodési bevétel (B4) 11 188,50 8129,38 13 185,97| 13 185,97 100,00% 117,85%
felhalmozasi bevétel (BS5) 0,10 0,30 4,48 4,67 104,24% | 4670,00%
atvett pénzeszkoz (B6-B7) 6 471,90 1 530,00 5108,12| 5 108,08 100,00% 78,93%
-ebbdl miikédési célra (B6) 6 423,90 1 500,00 5040,22 504021 100,00% 78,46%
ebbdél felhalmozasi célra (B7) 48,00 30,00 67,90 67,86 99 94% 141,38%
tAmogatas (B8) 49 352,50 42 596,63 61 425,25| 6142525 100,00% 124,46%
Feranaadiany 25 894,70 0,00| 2588384 25883,84| 100,00% |  99,96%
lgenybevétele
A 'ﬂag’os statisztikai dllomanyi 3 753,00 4 164,00 ; 110,95%
létszam
Tartosan iires dlldshelyek 0,00 0,00 - -
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Az Eotvos Lorand Tudoményegyetem 2025. évi kéltségvetésének modositott eléiranyzata 117.468,7
mFt volt, amely 61.425,3 mFt kézponti, iranyitészervi tdmogatast, 30.159,6 mFt sajat bevételt, mFt
25.883,8 pénzmaradvany igénybevételt tartalmazott.

Az Bgyetem 2025. évi jovéhagyott eredeti koltségvetése 65.212,5 mFt évkozi moédositassal
emelkedett. A modositdsok dsszetétele a kovetkez6k szerint alakult. Evkézi eléiranyzat-modositas
korményzati hataskorben 6.974,8 mFt értékben tortént, a feliigyeleti szervi hataskérben elrendelt
poteldiranyzat biztositasa Gsszességében 16.914,8 mFt értéket tett ki, mig az intézményi hataskorben

veégrehajtott eléiranyzat-modositas 41.322,9 mFt értékben valosult meg.

a) A kiaddsi-bevételi eldiranyzatok hatiaskoronkénti modositasanak alakuldsa

Eldirdanyzatok teljesitésének levezetése mFt
2024 évi | 2025, évi 2025. évi 2025. évi 2025. évi 5/1 5/4 5/2
tény eredeti térvényi | modositott tény
eldirdnyzat | médositott | eldiranyzat
Megnevezés eldiranyzat
1. 2. 3. 4. 5. 6. 7. 8.
millié forintban, egy tizedessel %-ban
Kiadés 74 956,8 52256,2 117 468,7 85871,8 114,6 73,1 164,3
Sajét bevétel 25593,5 9 659,7 30 159,6 30 159,6 117,8 100,0 312,2
Tamogatas 49 352,5 42 596,6 614253 614253 124,5 100,0 144,2
Bifizn on 25 894,7 . 25883,8| 258838 99,9 1000 ;
marady. felh.
Létszam (f6) 3753,0 3 748,0 37480 4164,0 110,9 111,1 111,1

A kiadasi eldirdnyzat teljesiilésének ardnyszama érdemben nem tér el az el6z6 idészakok adataitol.
A kiadasok médositott eléirdnyzathoz viszonyitott 73,1%-os teljesitési adata a felsdoktatasi
finanszirozds sajatossdgaibol adodik. A hazai és nemzetkozi céltdmogatdsok koltségvetési
f60sszeghez viszonyitott magas ardnya, a finanszirozas itemezése, illetve ezzel szoros
Osszefiiggésben a még fel nem hasznalt clélegek magas volumene hatérozza meg az éven, illetve
¢veken athuzodo, célhoz kétott forrdsok targyévi felhasznaldsi szintjét. Az Eétvos Lorand
Tudomanyegyetem 2025. évi koltségvetésének modositott eléiranyzata 117.468,7 mFt volt, amely
61.425,3 mlt kozponti, irdnyitoszervi tamogatast, 30.159,6 mFt sajat bevételt, 25.883,8 mFt
pénzmaradvany igénybevételt tartalmazott. A sajat bevételek modositott eléirdnyzata jelentdsen
meghaladja az eredeti el8irdnyzatot (312,2%), mely egyrészt a célhoz kététten 4tvett pénzeszkozok
tervezéstechnikai korlataibol (pl. elemi koltségvetésben nem szereltethetd tételek, bizonylatan
teljestilés) ered, masrészt az egyéb miilkodési bevételek alultervezésébdl adodik. A tobbletbevétel
elsédlegesen B4 miikadési bevételek kiemelt rovaton a szolgéltatasok ellenértéke soron keletkezett.
Jelent6sen novekedett az dnkoltséges hallgatoi bevételiink (B405), mivel fenntartéi déntés alapjan
szamos hallgatét 6nkoltségesnek vehettiink fel (pl. gazdalkodasi képzések), tovabba a tervezettnél
t6bb idegen nyelvii hallgatonk érkezett a pszicholdgiai, bélesész és informatikai képzési teriileteken.
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A kozvetitett szolgaltatasok ellenértékénck novekedését a megugroé koziizemi koltségek hasznositas

miatt tovabbszamlazésa okozza. Ezen felil a K+4F bevételek és nyfjtott szolgaltatdsok is

meghaladtak az alacsony szintit eredeti eléirdnyzatot.

Az elbirdnyzat viltozdsokat részletesen a 5. szamit melléklet tartalmazza.

A Kormanyzati hatdskorii — 6.974,8 mFt értékben végrehajtott - eldirdnyzat modositasok koziil

kiemelendd:

energiadr-novekedés kompenzalasara kapott 2.853,7 mFt-os timogatas (elszamolés soran
kimutatott visszafizetési kotelezettség teljesitését kovetden 2.175,7 mFt),

a 2024, évi clismert - a képzési, koznevelési tamogatdsok ¢és a specialis programok
elszamolasahoz kapcsolodé - tobbletigény 1.780,3 mFt (1. részlet),

a minimalbér és garantalt bérminimum emeléshez kapcsoléddan 465,3 mFt Osszegben
biztositott tAmogatas,

a pedagogusok végzettségli nevels-oktatok bérfejlesztésére kapott 1.157,2 mFt;

A feliigyeleti szervi hataskiorit — 16.914,8 mE't értékben végrehajtott - eléirdnyzat médositasok

kozott meghatarozo tétel volt:

a 2023. évi elismert - a képzési, koznevelési tamogatésok és a specidlis programok
elszamolasahoz kapesolddo - tobbletigény 343,3 mFt (11 részlet),

Stipendium Hungaricum 6sztondijprogram keretén beliil biztositott 6.300,2 mbt Osszegii
tamogatéasok, melyek a kiilfsldi hallgatok magyar felsdoktatdsi intézményekben folytatando
tanulmanyainak kiemelt timogatasat szolgaljak,

a szolgaltatasok ellenértéke rovaton képzodott bevételi tobbletbdl szdrmazo, 3.058,9 mFt értéka
forras terhére - feliigyeleti szervi engedéllyel - tortént elirdnyzatmodosités,

tovabba az évkdzben atvett kutatokozpontok feliigyeleti szerv altal jovahagyott finanszirozasi

forrasai 4.201,9 mFt értékben;

Az intézményi hataskori — 41.322,9 mFt értékben végrehajtott — bevételi eldiranyzat

modositasok sor kiemelt tételeit kozott szerepel:

az el6z6 évi maradvany igénybevételére 25.883,8 mFt értékben kerlilt sor,

a mikodési céln, allamhéztartdson beliilrdl érkezd tamogatasok és édtvett pénzeszkozok,
12.565,8 mFt-os keretdsszege (pl. NKFIH (KDP, EKOP, OTKA), Nemzeti Fejlesztési Kozpont
(KEHOP PLUSZ), Tempus Kozalapitvany (CEEPUS, ERASMUS), Emberi Erbforras
Tamogataskezel6 (Bursa Hungarica), illetve kutatokézpontok nyité maradvénya);

a felhalmozasi céli, allamhaztartason beliilrdl érkezd bevételek, 2.873,1 mEt-os kerelGsszege

(pl. NKFIH (OTKA), Nemzeti Fejlesztési Kozpont (KEHOP PLUSZ));
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b) Konkrét, meghatirozott feladatokra kapott eldirdnyzatok felhasznalisa, és ezek kapesdn
adddé esetleges maradvanyok nagysiga és okai

A targyévi koltségvetési szamszaki beszamlo szakmai tablaiban (11-14. szama mellékleteiben —
fekete tablakban) 16gzitettek szerint a képzési- és koznevelési tamogatasokat, a PPP hozzajarulést,
valamint a specidlis feladatokkal és programokkal Kkapcsolatban &tvett pénzeszkozoket
felhasznaltuk, A targyévben képzodott 31.597,0 mFt értékii maradvany volumene és aranya is
magasnak mindsithetd, ugyanakkor a maradvany teljes 6sszege kotelezettséggel terheltnek mindsiil,
azaz nem mindsill szabad maradvanynak. A maradvany meghatarozé részét a hazai és nemzetkdzi
kotott felhasznélast céltamogatasok alkotjak. A targyévben keletkezett maradvanyrél részletesen

jelen fejezet a 4. pontjaban szamolunk be.

¢) Az elSirdnyzatok évkozi viltozdsa, a tényleges teljesitést befolyssols f6bb tényezik
A 2025, ¢évi bsszes intézményi kiadds teljesitési adatai 10.915,0 mPt-tal néttek a 2024. évi

kiadasokhoz képest. Az 14,6 %-os novekedésben az alabbi tényezék jatszanak szerepet:

A mitkidési kiadasainkban sszességében 10.704,6 mFt-os (15,2 %-0s) ndvekedés kivetkezett be,
amelyet az alabbi kiadasi tételek valtozasa okozott:
¢ Novekedés tapasztalhaté a személyi juttatasok (24,9 %), a dologi kiadasok (7,3 %).

e Csokkenés tapasztathaté az egy¢b kiadasoknal (-43,1%),

A személyi juttatisok, munkaaddkat terheld jarulékok és (szocho) adé alakulisa
2025. évi személyi juttatasok kiaddsai 42.159,9 mFt-ot tettek ki. Bz az 6sszeg a 2024. évi kifizetés
1249 %-énak felel meg. Ezen beliil:
- atdrvény szerinti illetményekre kifizetett Gsszeg a 2024. évi kifizetések 125,5 %-anak felel meg,
a ndvekedést a pedagogus életpalydhoz kapesolodo targyévi béremelés, az oktatd-kutatok
bérének (garantalt bérminimum emelés) novelése és a kotelezd elérelépések, tovabbé, a
kutatokozponti bértomeg évkozi beépiilése indokoljak,
- a jubileumi jutalmakra az eredeti eléirdnyzatban 340,5 mFt-ot terveztlink, ezen a jogeimen év
kdzben 404,1 mFt-ot, azaz 14,3 mFt-tal (Gbbet fizettiink ki, mint a 2024. évben,
A dologi kiaddsok alakuldsa
2025. évi dologi kiadasok 19.316,11 mFt-ot tettek ki, Ez az dsszeg a 2024. évi kifizetés 107,3 %-
anak felel meg. Ezen beliil:
a 2025. évi energia és kozmil koltségekre targyévben kifizetett nettd dsszeg 2.859 mFt volt, mely az
el6z6 évi teljesitési adat 86,9%-a (-13,1%),
a szakmai anyagok beszerzésére nem volt jelentds a t6bbet koltés, mint az eléz6 évben (+0,5%),
az izemeltetési anyagok beszerzésére 71,5 m¥t-tal koltottiink tobbet (+29,6%),

a kommunikacios szolgaltatisokra 408,7 mFt-tal koltsttiink tobbet (+29,9%),
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a karbantartasi, kisjavitasi szolgaltatasok dija 305,4 mFt-tal emelkedett az el6z6 évhez képest, amely
az el6z6 évi teljesités 132,2 %-a,
a szakmai tevékenységet segité szolgaltatdsok dija 240,8 mFt-tal emelkedett az el6z0 évhez képest,

amely az ¢l8z6 évi teljesités 123,8%-a,

Az elldafottak pénzbeli juttatisai

2025-ben tovabbra is tart a normativ tAmogatasra jogosult hallgatéi létszam novekedése, melynek
eredményeképpen a jogosult eldiranyzat dsszege a haligatéi normativa tekintetében 109,13 mFt-tal
magasabb, mint a rendelkezésre all6 eldirdnyzat. Az Egyetem létszamboviilesét ismet elssorban a
Gazdasagtudomanyi Kar allami 6sztdndijas hallgatéinak novekvé 1éiszdma okozta, mely a tavalyi
4803 férol 5110-re emelkedett a tavaszi és 6szi félévek atlaga alapjén, valamint kisebb ndvekedés
volt megfigyelhet6 az IK-n, BTK-n, BGGYK-n és BDPK-n is mindkét félévben. Ezzel szemben
mind a tavaszi, mind az 6szi félévben cstkkend 1étszamokat mutat az AJK-ra és a PPK-1a felvett
ssztondijas hallgatok szama. A 2025. évben kisebb mdédositas keriilt elfogadasra, melynek
megfeleléen a rendelkezésre all6 keretbé] tanulmanyi 6sztondij kifizetésére a normativ tAmogatas
52%-4t, szocialis tdmogatasra 29,5%-ot, intézményi szakmai, tudoményos, kozéleti dsztondijra
12,5%-ot, valamint az intézmény miikodési koltségeinek finanszirozésara 6%-ot allokaltunk.
Egyéb miikodési célu kiaddsok

Az egyéb mitkéddsi célu kiadasok targyévben 577,7 mFt értékben teljesiilt, azaz az €l6z0 évi
teljesitéshez képest 437,2 mFt dsszeggel (- 43,1%-kal) alacsonyabban. Az alacsony teljesités a
bézishatisra vezethetd vissza. A mikodési céli tAmogatasok EU-nak és az egyéb mikodési célu
tamogatasok allamhaztartason kiviilre sorokon az el8zd évhez viszonyitott nagyobb ardnyu eltéres
volt tapasztalhaté, Fzeken a sorokon 2025. évben 792,7 mFt értékben toriént kifizetes, mely
clsddlegesen befizetési kotelezettségbdl és céltamogatds maradvny visszafizetésébdl allt
(Stipendium Humngaricum maradvany visszautaldsa, Erasmus visszafizetés). Ugyanezen sorokon
targyévben 408,8 mFt kertilt visszautaldsra.

A felhalmozasi kiadasok (4.631,9 mFt) az eldz6 évhez képest 4,8 %o-0s novekedés tapasztalhatd,
ami nem jelentGs az eldz6 évhez képest.

A beruhdzisi kinddsok targyévben 2.381,9 mIt értékben teljesiiltek, a modositott eldiranyzathoz
viszonyitva 52,69%-on, az eléz6 évi teljesitéshez képest 70,4 %-on teljestilick, melybél a f6bb
kiadasok az aldbbiak szerint alakultak.

- Az ingatlanok beszerzése soron nett6é 212,1 mFt értékil kiadas tortént.

- Az informatikai eszkoziok beszerzése sorn nettd 588,7 mEt értékii kifizetés valosult meg, mely

elsddlegesen az oktatési és kutatdsi tevékenységhez kapesolddo beruhdzasokhoz kapesolodott.
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- Az egyéb targyi eszkozok beszerzése soron nettd 1.015,4 mFt értékli kiadas tortént, mely
elsddlegesen az oktatasi és kutatdsi tevékenységhez kapcsolodd miiszerbeszerzésekhez
kapesolodott.

A feliijitasi kiaddsok targyévben 2.194,6 mFt értékben - a modositott elbiranyzathoz viszonyitva

76,8%-on, az el6z6 évi teljesitéshez képest 319,9%-on - teljesiiltek, mely ingatlanok feldjitasdhoz

kapcsolddott. Az ingatlanok feltjitisa soron nettd 1.728 mFt értékii kiadas tortént. A targyévben

50,0 mFt értek felett megvalosult (illetve aktivalt) ingatlan beruhézésok, felujitdsok a jelen fejezet

6. pontban keriiltek részletezésre.

3.) Az intézményi bevételek alakulasa

Teljesités
Megnevezés 2024.6v | 2025.6v | 2025-2024. | 2025/2024.
Ft) (mF) Kiilonbozet 3 o

(m (mFt) Arany (%)
B1 Miikodési céli tam. dht-on beliilrdl 5968,3 9 025,7 30574 151,2%
B2 Felhalm céli tAmogatasok dht-on beliilrsl 1 964,7 2 835,3 870,6 144,3%
B3 Kozhatalmi bevételek 0,0 0,0 0,00 -
B4 Miikodési bevételek 11188,5 13 186,0 1 997,5 117,9%
B5 Felhalmozasi bevételek 0,1 4,5 4.4 4470,0%
B6 Miikodési célu atvett pénzeszkozik 64239 5040,2 -1383,7 78,5%
B7 Felhalmozasi célu atvett pénzeszkozok 48,0 67,9 19,9 141,4%
B813 Maradvany igénybevétele 25 894,7 25 883,8 -10,9 99,9%
B8 14 Aht-on beliili megel§legezések 0,0 0,0 0,00 -
B816 Kézponti, irdnyitd szervi timogatds 49 352,5 61 425,3 12 072,8 124,5%
Osszes bevétel 100 840,7 117 468,7 16 628,0 116,5%

a) Az intézményi bevételek alakulasa

Az Egyetem teljesitett sajat bevétele 2025-ben 56.046,3 mFt volt, melyb6l 25.883,8 mFt-ot tett ki a
penzmaradvany-igénybevétel. A bevételek kozott a legnagyobb tételek az intézményi ellatasi dijak
(10.745,4 mFt) és szolgéltatasok ellenértéke (1.464,4 mFt), a mitkodési célu atvett pénzeszkozok,
illetve tamogatdsok (14.065,9 mFt), tovdbba a felhalmozési célii 4tvett pénzeszkozok, illetve
tamogatdsok (2.903,1 mFt) voltak. A 2025. évi sajat bevétel 6sszege 4.558,1 mFt-tal volt t6bb a
2024. évi teljesitett bevételnél, ezt a ndvekedés elsddlegesen a felhalmozési és miikddési céla atvett
pénzeszk6zok, illetve a miik6dési bevételek névekedése idézte els. A realizalt miikédési bevétel
1.997.5 mFt-tal novekedett, melyet tobbek kozott az ellatasi dijak és a szolgéltatasok ellenértékének
2.216,3 mFt-os ndvekedése idézett eld, valamint az egyéb bevételek csokkenése. Targyévi teljesitési
adat az ellatasi dijaknal 21,9%-os, a szolgaltatasok ellenértéke jogcimen befolyt bevételek esetében
23,9 %-o0s ndvekedést mutatott 2024. évhez képest. Az elézd évi maradvany igénybevétel esetében

nem volt jelentds valtozas el6z6 évhez képest.
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b) A tébbletbevételek keletkezése és felhasznaldsa
A tbbletbevétel (5.056,6 mFt) elsédlegesen B4 (B405) miikodési bevételek kiemelt rovaton a
szolgaltatasok ellenériék soron keletkezett. Jelentdsen novekedett az Onkoltséges hallgatéi
bevételiink (B405), mivel fenntart6i dontés alapjan szamos hallgatét énkoltségesnek vehettiink fel
(pl. gazdalkoddsi képzések), tovabba a tervezettnél tobb idegen nyelvii hallgatonk érkezett a
pszicholégiai, bolcsész és informatikai képzési teriileteken. A kozvetiteit szolgaltatasok
ellenértékénck ndvekedését a megugrd koziizemi koltségek hasznositas miatt tovibbszamlazasa
okozza. Ezen feliil szamottevé a K+F bevételek és nyujtott szolgaltatisok novekedése is. A
tervekhez képest nagyobb szamt magyar és idegen nyelvil hallgaté maga utan vonta a kapeselodo
személyi és dologi kiadasok novekedését is, A szolgaltatasok és oktatdsi eszkozok szinvonalanak
megtartasa, illetve ndvelése miatt indokolt a kapesolddo rovatokon a fedezet biztositasa.
¢) A bevétel beszedésével dsszefiiggd behajtasi problémaik, a behajtas érdekében tett
intézkedések, a behajthatatlan kévetelések allomanya
A kiszamlazott bevételek dontSen fizetési hataridére befolynak az Egyetem szamléjara. A hataridore
nem teljesitett bevételeket a Jogi Igazgatdsag kozremikodésével hajtjuk be.
A hallgatok éltal fizetendd dijakat, téritéseket az ELTE SzMSz II. kotete, a HKR szabélyozza. Az
egyes kifrasokrol a hallgatok az elektronikus tanulmanyi rendszerben (Neptun) személyes tizenetet,
illetve az erre irdnyuld szolgaltatas felhaszndldsaval c-mailen keresztill értesitést kapnak.
Amennyiben a hallgaté a megadott hataridéig nem rendezi fizetési kotelezettségét, a {élév végi
vizsgdkra nem jelentkezhet, a vizsgdkat nem kezdheti meg, a kévetkezd félévre nem regisztralhat,
illetve zdrovizsgijat nem kezdheti meg. A koltségtérités befizetésének elmulasztisa esetén a kar
vezetdje a hallgatét tartozdsanak rendezésére felszolitja. Amennyiben a hallgaté a felszolitasban
megjelslt hataridéig nem rendezi a tartozdsat, a kar vezetdje megsziinteti a hallgatdi jogviszonyat.
Targyév végén a hallgatoi és egyéb kovetelések feliilvizsgdlata megtortént. A beszamolokészités
idészakdban a lejart kintlévéségek egyedi értékelését végrehajtottuk, ennek részeként a
behajthatatlannd mindsitési és torlési feladatokat, valamint az értékvesztés elszamolasokat
elvégeztitk. A 2025. december 31-i, zard netté (értékvesztéssel cstkkenteit) lejart kintlévoség
allomanya 925,7 mFt-ra csokkent, amely 52,6 mFt értékt csokkenést jelent a 2025. januar I-jei,
nyité adathoz képest. A hallgat6i és egyéb vevéi kintlévségek kirében végrehajtott feliilvizsgalatok
és beszedési kampanyok hatésara a 90 napon tal lejart kintlévoségek nettd allomdnya 38 mb't-tal

cstkkent targyévben.

d) Az egyéb mikiodési/felhalmozisi céhia beveételek
Az egyéb miikodési célii timogatasok dllamhéztartason beliilrél targyévben 9.025,7 mFt értékben,
az elézd évi teljesitéshez képest 3.057,4 mPt-tal magasabban, 151,2 %-on teljesiiltek. A

tamogatasok elsédlegesen elkiilonitett dllami pénzalapokbol (pL.NKFI, NKA) szarmaztak, illetve a
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csatlakozott kutatd kézpontok maradvanydbdl. Az egyéb felhalmozasi céla taimogatasok
allamhéztartdson beliilr6l targyévben 2.835,5 mFt értékben, az el6z6 évi teljesitéshez képest, 870,6
mFt-tal magasabb értéken, 144,3 %-on teljestiltek.

Az egyéb miikodési céhi atvett pénzeszkozok targyévben 5.040,2 mFt értékben, az elézd évi
teljesitéshez képest 78,5 %-on teljestilick. Az 4tvett pénzeszkozok elsédlegesen kozvetlen EU-s
palyézati forrasokbdl, illetve a Tempus Kozalapitvanytol szarmaztak, mely az Erasmus Programhoz
kapcsolédott. Az egyéb felhalmozasi céli atvett pénzeszkozok allamhaztartison kiviilrol

targyévben 67,9 mFt értékben teljesiiltek, mely nem mutat érdemi eltérést az elézé évi adattdl.

4.) A maradviny feladatteljesitéssel osszefiiggd alakulasa

a) Az alaptevékenység koltségvetési maradvanyanak alakulasa

Maradvany bemutatisa

Sor- Osszeg (M Ft)
- Megnevezés
SzAm El6z6 év Targy év
1 Alaptevékenység koltségvetési bevételei 25 593,5 30 096,8
2 Alaptevékenység koltségvetési kiadasai 74 956,8 85 827.8
I Alaptevékenység koltségvetési egyenlege (=01-02) -49 363,3 -55731,0
3 Alaptevékenység finanszirozasi bevételei 752472 87 309,1
4 Alaptevékenység finanszirozasi kiadasai 0,0 0,0
II Alaptevékenység finanszirozasi egyenlege (=03-04) 752472 87 309,1
A) | Alaptevékenység maradvanya (=xI=II) 25 883,9 31578,1
5 Vallalkozasi tevékenység koltségvetési bevételei 62,8
6 Villalkozasi tevékenység koltségvetési kiadasai 43,9
I | Vallalkozasi tevékenység kiltségvetési egyenlege (=05-06) 0,0 18,9
7 Vallalkozési tevékenység finanszirozési bevételei
8 Vallalkozasi tevékenység finanszirozasi kiadasai
IV | Villalkozisi tevékenység finanszirozasi egyenlege (=07-08) 0,0 0,0
B) | Villalkozasi tevékenység maradvanya (=+III£1V) 0,0 18,9
C) |Osszes maradvany (=A+B) 25 883,9 31 597,0
D) | Alaptevékenység kitelezettségvallalassal terhelt maradvanya 25 883,9 31578,1
E) | Alaptevékenység szabad maradvéanya (=A-D) 0,0 0,0
F) | Villalkozisi tevékenységet terhelé befizetési kitelezettség (=B*0,09) 0,0 0,0
G) | Villalkozisi tevékenység felhasznalhaté maradvanya (=B-F) 0,0 18,9
A 2025. évi koltségvetési maradvany meghatarozo része célhoz kotott bevételbdl

(céltamogatasbol, atvett pénzeszkozbél) szarmazott, ennek megfelelden a tamogatoi

okiratokban foglaltak és a tamogatoi elvarasoknak megfelel6en keriilt felhasznalasra.
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b) A villalkozasi tevékenység maradvanyanak alakulidsa, felhasznalasi céljai

Az Egyetem vallalkozasi tevékenységet a felsdoktatési tevékenysége vonatkozasaban nem folytat,
minimalis véllalkozasi eredménye kizarélag a targyidszakban, évkozben csatlakozott - kézvetlen
rektori iranyitas alatt miikodé, 6ndllo jogi személyiséggel és adoszammal rendelkez6 - Human
Tudomanyok Kozpontjaban keletkezett, melyet az ELTE @sszintézményi beszamolojaban meg
kell jeleniteni.

c) A 2023. évben képz6dott maradvany keletkezésének oka, bemutatasa

A targyévi maradvany volumene és ardnya is magasnak minGsithetd, ugyanakkor a maradvany
teljes 8sszege - az NFtv. 88.§ (1) b) pontja alapjan - kotelezettséggel terheltnek mindsiil, azaz
szabadon nem hasznalhat6 fel.

Maradvany mutatok

Megnevezés Képlet Elézb év | Targy év | Valtozas
Osszes maradvany mértéke (%) Osszes maradvdny/Osszes bevétel x 100 25,7% 26,9% 1,2%
Szabad maradvany aranya (%) Szabad maradvany/Osszes maradvdny> 100 NE NE NE
Kotelezettségvallalassal terhelt Kételezettségvallaldssal terhelt o " &
maradvéany aranya (%) maradveany/Osszes maradvdany 100 100,03 100,0% Glze
Maradvany-pénzkészlet aranya (%) | Osszes maradvany/Pénzeszkozok»=100 100,0% 100,0% 0,0%
/{lflptcvfkenyseg maradvanyanak Al’aptewe'kenyseg maradvanya/Osszes 100,0% 100,0% 0,0%
aranya (%) maradvany* 100
Véllalkozasi tevékenység Vallalkozasi tevékenység NE NE NE
maradvanyanak aranya (%) maradvanya/Osszes maradvdny 100 3
Vallalkozasi tevékenység Vdllalkozdsi tevékenység NE NE NE
maradvéanyéanak mértéke (%) maradvanya/Vallalkozdsi tev. bevétele X100

A 2025. évi maradvény levezetését a targyévi kéltségvetési beszamold 07/A. szamu tablaja
tartalmazza. A targyévi maradvany bevételekhez viszonyitott aranya érdemben nem tér el az el6z6
évi adatnal. A tovabbra is magas (26,9%-0s) maradvanyszint a targyévben beérkezett fel nem
hasznalt vagy részben felhaszndlt forrasok jelentds volumenébol adédik. Ezek kozott emlithetd
tobbek kozott:

o célelszamolasi szdmlékon 1év6 hazai és uniés palyazati (pl. Magyarorszag Helyredllitasi és
Ellenalloképességi Terve (RRF), Nemzeti Laboratoriumok, illetve Eurépai Unids programok (pl.
Erasmus+, H2020, Celsa, Horizon Europe, Charm, Ginop, Kehop) ) forrdsok, (11.090,2 mFt)

. elbiranyzatfelhasznalasi keretszdmlan 1év6 egyéb hazai palyazati (pl. Kompetencia Kozpont.,
Kooperativ Doktori Program, OTKA, Témateriileti Kivalosagi Program, Fiatal Kutatok
Kivalosagi Program, Nemzeti Tehetség Program, Lendiilet Program, Kézoktatds-fejlesztési
Kutatéasi Program) bevételek (4.301,4 mFt)

o Stipendium Hungaricum program targyévi, ki nem fizetett forrésai (638,8 mFt)

. az eléiranyzatfelhasznalasi keretszamldn 1évé sajat bevételek (pl. szolgaltatasok ellenértcke,
ellatasi dijak, mikodési és felhalmozasi célra atvett pénzeszkozok) targyévi, illetve halmozott
kari és kozponti, kotelezettséggel terhelt maradvanyai (11.897,1 mFt)

« Kutatokdzpontok targyévi maradvanyai; (3.669,5 mFt)
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d) Az elozd évek kitelezettségvallalassal terhelt maradvanyainak felhasznaldsarol

2023. ¢évi kotelezettségvallalassal terhelt, de 2024. december 31. napjdig pénziigyileg nem teljesiilt
koltségvetési maradvany felhasznaldsa targyévben, iitemterv szerint megtértént.

A 2025. évi pénziigyi elszamolasokkal parhuzamosan nem terheltnek mindsitett tételek a Kzponti
Maradvanyelszamolasi Alapba befizetésre keriiltek, dsszesen 13,8 mFt értékben, a kovetkezék
szerint. Nemzeti laborok és RRF forrdsok terhére torténd visszautalds a KMA-ba: NKFIH-145-
4/2021, NKFIH-03367-2/23, AHT:363962);

5.) Az Eurépai Uniés forrasb6l megvalésulé programok, illetve egyéb hazai és nemzetkozi
programok alakulisa

2025. targyévben a hazai és nemzetkdzi palyazatok megvaldsitasara dsszesen 13 575,8 M Ft bevétel
érkezett, a pénziigyi felhasznalas 13 732,0 M Ft volt.

2025. évi palyazati bevételek és kiadasok (palyazati konstrukeié szerint)

Palyazati konstrukcio neve Kiadas (M Ft) Bevétel (M Ft)
Digitalis Oktatasfejlesztési Kompetencia Kozpont 604,5 (4,40%) 0
Egyéb Nemzetkozi Projektek 729,4 (5,31%) 1360,0 (10,02%)
Egyéb NKFIH Palyazatok 566,6 (4,13%) 535,3 (3,94%)
Egyéb Oktatasi Péalyazatok 415,9 (3,03%) 371,7 (2,74%)

Egyéni Témakutatdsi Palyazatok

1272,8 (9,27%)

1190,7 (8,77%)

Erasmus

3764,9 (27,42%)

42304 (31,16%)

EU Strukturélis és Kohézios Alap Palyazatai

9,7 (0,07%)

2640,3 (19,45%)

Horizont Europe, H2020 Palydzatok

1397,8 (10,18%)

898,8 (6,62%)

MTA Lendiilet palyazatok

627,6 (4,57%)

757,1 (5,58%)

Nemzeti Kutatdsi Kivalosagi Programok

565,7 (4,12%)

1535,9 (11,31%)

Nemzeti Laboratérium Programok 680.,4 (4,96%) 0
RRF Projektek 2304,8 (16,78%) 0
Strukturdlis Alap Palyazatai 36,6 (0,27%) 0
Témateriileti Kivalosagi Programok 610,9(4,45%) 54,9 (0,40%)
Tudomanyos Mecenattira Palyazat 144,3 (1,05%) 0
Mindbsszesen 13732,0 13575,8

Az adott évben intézménytink kutatasi ¢s innovécios tevékenysége jelents elérehaladdst mutatott a
kozvetlen elnyerhetd eurépai unios forrdsok megszerzése terén (ERASMUS, Horizon Europe
keretprogram), sikeresen folytatta a kordbbi években inditott RRF konstrukciok, Témateriileti
Kivalésagi Programok, Nemzeti Kutatdsi és Kivdlosdgi Program Lendiilet program keretében
nyertes projektek megvaldsitasat.

Az eredmények szorosan illeszkednek az Erasmus mobilitasi programok, valamint a hazai KFI
tamogatasi rendszerek stratégiai célkitlizéseihez. A nemzetkdzi egyiittmiikodések erdsitésében

kiemelt szerepet jatszottak az kutatoi (MSCA)mobilitisok, amelyek elésegitették a tudastranszfert
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és a kutatoi haldzatok bévitését, hozzajarultak a nemzetkozi tapasztalatok integraldsdhoz az
intézményi kutatdsi és oktatasi gyakorlatba.

A mobilitasi programok révén tobb G kutatési egytittmikadés és kozos publikacios kezdemenyezds
indult el. Az eredetileg 2025. évben zarulé Tématerilleti Kivalosigi Programok 2026. évre
meghosszabbitasra keriiltek, de az elmult 4 évben a projektek jelentdsen hozz4jarultak a stratégiai
kutatasi teriiletek fejlesztéséhez és a tudomanyos eredmények nemzetkdzi lathatésagahoz.

Az NKKP 2025 program keretében végzett kutatdsok elésegitették az alapkutatdsi kivalosag
erdsitését és a kutatdi utdnpétlas tdmogatasat, a programokban elért eredmények hozzajarultak az
intézmény kutatasi portfolidjanak bovitéséhez és mindségi fejlodéséhez.

A kordbbi ERC, Lendiilet kutatocsoportok t6bb nemzetkozi palydzati lehetéséget is feliérképeztek
és elékészitettek, tovabbra kiilonss figyelem irdnyult az Eurdpai Unié Horizon Europe
keretprogramjénak felhivasaira. A kutatasi témék kialakitasa sorén torekedtimk arra, hogy azok
illeszkedjenek a Horizon Europe prioritasaihoz, a Horizon Europe Widening programjaihoz valo
kapcsolodo palyazati lehetoségek feltérképezésére €s eldkészitésre.

A Widening konstrukciék keretében célunk a nemzetkdzi kutatdsi halézatokhoz valo szorosabb
kapesolodds és a kutatdsi kapacitdsok tovabbi fejlesztése volt. Ezek a kezdeményezésck
hozzajaruinak ahhoz, hogy intézményiink aktivabban kapcsolédjon az eurdpai kutatasi térséghez, és
erbsitse részvételét a nemzetkdzi kivalosagi egyiittmiikddésekben.

A Tudoményos Mecenattra palydzat forrasai a konferencia részvételt, a publikacios aktivitast illetve
tudomanynépszeriisitési és disszeminacios céalokat egyarant szolgalta.

Kiemelt célok kozott szerepelt a digitalis technologiai és modszertani oktatés fejlesztése, a digitélis
oktatds hatdsdra valtozé kompetencidk mérése, hatékony, korszerd, az egyéni tanuldsi utakat
tamogaté keretrendszerek és tartalmak fejlesztése és az Al alkalmazasaval kapcsolatos kutatasok.
A nemzetkozi palyazati aktivitds novekedése hozzdjarult az intézmény nemzetkdzi kutatdsi
jelenlétének erdsitéséhez. A kutatdsi tevékenység tdmogatasa érdekében intézményi szinten is
erbsodott a palyazat-elokészitési ¢és projektmenedzsment kapacitds, a hazai és nemzetkdzi
programok egyiittesen eldsegitették az innovacios potencidl novelését. A projektek eredményei
hozzajarultak a tudomanyos kivalosag és a tarsadalmi-gazdasdgi hasznosuléas erdsitéséhez.
Osszességében a 2025. év soran elért eredmények jol titkrozik az intézmény stratégiai torekvéseit a

nemzetkdzi integracio, a kutatasi kivalosag és az innovacio erdsitése terén.
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2025. évi palydzati kiadasok és bevételek szervezeti egységek szerint

A 2. tablazat ¢s az 1. dbra a kari palyazati kiadasok és bevételek dsszegeit és szazalékos aranyat
mutatja be.

2025. évi palydzati bevételek és kiadasok (szervezeti egységek szerint)

Szervezeti egység neve Kiadas (M Ft) Bevétel (M Ft)
Allam- és Jogtudomanyi Kar 167,7 (1,22%) 85,4 (0,63%)
Barczi Gusztav Gydgypedagogiai Kar 34,1 (0,25%) 52,9 (0,39%)
Bolcsészettudomanyi Kar 922,8 (6,72%) 839,9 (6,19%)
Egyéb szervezeti egységek* 5963,4 (43,43%) 6842,6 (50,40%)
Informatikai Kar 1450,3 (10,56%) 1714,0 (12,63%)
Pedagogiai és Pszichologiai Kar 448.,0 (3,26%) 744,7 (5,49%)
Tarsadalomtudoményi Kar 94,4 (0,69%) 156,4 (1,15%)
Természettudomanyi Kar 4536,0 (33,03%) 3069,4 (22,61%)
TOK Tanité- és Ovoképzs Kar 110,2 (0,80%) 70,6 (0,52%)
Minddsszesen 13732,0 13575,8

*Kancellaria és Rektori egységek daltal koordindlt palydzatok, illetve SEK, Innovicics Kdzpont, Gyakorlo Iskoldk és
Kozponti szervezeti egységek

2025. évi palyazati bevételek és kiadasok (szervezeti egységek szerint)

2025. évi palyazati bevételek és kindasok
(szervezeti egységek szerint, M I't)

W2025, éviKIADAS #2025, évi BEVETEL
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2025. évben beadott és elnyert palyazatok

2025. évben az ELTE a hazai és nemzetkdzi felhivasokra 6sszesen 538 palyazatot adott be.

2025. ¢vben 174 projekt kapott tdmogatast jellemzéen tébb éves futamidére, 13 088,5 M Ft
Osszegben. Az elnyert hazai forrast palydzatok széma 123 darab, 6sszesen 6 906,5 M Ft, mig a

nemzetkdzi forrdsokbol 51 darab palyézat, §sszesen 6 182 M Ft tamogatast nyert el.
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2026-ban tovabb folytatddott a hazai tudomanyos kutatdsokat csaknem négy évtizede tdmogato
OTKA programot felvaltd Nemzeti Kutatdsi és Kivalosagi Program, amely az elézé évekhez
hasonléan nagy érdeklédésre tartott szamot az ELTE kutatdi korében.

A NKFIH 4ltal 2025. november elején kihirdetett NKKKP palyazati konstrukcidkban az BELTE
kimagasléan szerepelt. A beadott 143 db palyazat minddsszesen 16,1 Mrd Ft tdmogatasi igénnyel
keriilt benytjtasra, melybl 42 db palyazat kapott dsszesen 5,1 Mrd Ft timogatast, amely 30%-os
nyerési arany, Az NKFIH altal kifrt 40 Mrd keretosszegbol az ELTE 12,75%-os tdmogatast nyert el.
2025-ben az ELTE kutatoi nagy aktivitast mutattak a nemzetkozi palyézati teriileten, 104 palyazatot
adtak be a Horizont Eurdpa keretprogram felhivésaira, dsszesen 88 081 788 EUR tamogatasi
igénnyel, 2025. évben 7 projekt 3 607 318 EUR dsszeget nyert. A 2025-8s évben is népszeriiek
voltak a kutatok korébena az European Research Council (ERC) kiilonb6z6 kiirasai, dsszesen 16
palyézat benyujtisa ezekre, Gsszesen 37 535 699 EUR tamogatési igénnyel. Az ERC programban az
eddig elbiralt palydzatok kézill egy Consolidator Grant fog megvalésulni T 855 274 EUR tsszeggel.
A konstrukeié célja, hogy hosszitavi, vonzod finanszirozast nyujtson ttoérd, magas megtériilést
igérd, tudoményos kivalosagh kutatasok tdmogatasara. Az ERC kiemelt figyelmet fordit a kivald
kezd8 kutatok tamogatasira fiiggetlenné valasuk azon szakaszdban, amikor kialakitjak és
megszilarditjak sajat kutatdcsoportjukat és kutatsi programjukat.

A Keretprogram Kivald tudomény pillérjének 6,6 millidrd eurds koltségvetésii programja a Marie
Sklodowska-Curie Akciok, mely felhivasokra az ELTE-r6l 29 pélyazat keriilt benyGjtasra, 6 714
824 EUR tamogatasi igénnyel, ebbdl 2025-ben a nyertes projektek szama 1 db, a TTK altal a
Doctoral Networks palyazati felhivason elnyert dsszeg 509 808 EUR. A 2025. évben benytjtott
MSCA Staff Exchanges palyazatok eredményhirdetése 2026 janudrjara cstszott 4t. Az ELTE ebben
a palyazattipusban 3 palyazatot nyert el, kettéta TTK, egyet a BTK kutatoi. A harom palyazat ELTE-
re juto tAmogatasi osszege dsszesen 195.230 EUR. Tovabbi 16 palydzat még timogatoi dontésre var.
A Keretprogram HORIZON-WIDERA-2025 felhivasaira az ELTE kutatéi észérdl 14 palyazat
keriilt benyuGjtasra 26 884 438 EUR &sszegben. 2 projekt nyert 6sszesen 581 882 EUR 6sszegh
tamogatast, ELTE konzorciumvezetéssel. Ez az alprogram célzott médon tamogatja a gyengebb
innovacids teljesitményti (in. widening) orszagok résztvevéit KFI kapacitasaik megerdsitésében,
részvételiik javitasaban, igy ezek a lehetdségek a magyar kutaték szdméra kiemelten fontosak.

Az Informatikai Kar a Digital Europe program EDIHs AI Continent cimi felhivdsan 718.880 EUR
tamogatést nyert Digital TECH EDIH - Cybersecurity and digital competences cimii palyazataval. A
DigitalTech EDIH egy magyarorszagi referencia kozpont, amely a Digitalis Evtized célkitiizéseivel
psszhangban digitalis 4talakuldsi és innovacios szolgiltatdsokat nytjt a kkv-k és a kozszolgaltatok

szamara.
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Az Erasmus+ kiilonb6z6 palyazati felhivdsai hagyoményosan nagyon népszertick az ELTE-n, 2025-
ben is 60 paly4zat kertilt benyujtasra 12 364 167 EUR tamogatasi igénnyel, ebbl a nyertes projektek
szama 16 db, az elnyert Gsszeg 8 536 492 EUR. Az ELTE kutatoi sikeresen palyaztak tovabbé a
CEF-Digital, a CELSA, a CERV, a COST, a Deutsche Bundesstiftunk Umwelt, a Driving Urban
Transitions, az ESA, a FEBS, a Ganzfeld, a JUST, az EIT CultCrea, a Purina, a Swedish Research
Council és a Visegrad Grants pélyazataira is.

2025. évben elnyert palyazatok szama felhivisok és szervezeti egységenként

o 4 § 5 ®
L pp e a's a =] 2] S o o [
8o o 'w S 2 o g = = ] = = < = - b
th (B3 |Bid|e% |8 [f2 | |E |E (¢ |8 (B |&
— =
AJK 2 1 1
BGGYK 1 1 3
BTK 5 3 2 2 3 4 5 24
Egyéb* 4 7 5 6 7 1 5 35
IK 3 4 1 1 1 1 1 I 13
PPK 2 2 1 3 6 14
TATK g 1 1 I I
TOK 1 1 1 3
TTK 1 16 8 3 1 4 4 27 k] 1 70
Ossz 8 23 29 15 7 4 12 20 42 6 8 174
* Kancelldria és Rektori egységek dltal koordindlt pilydzatok, illetve SEK, Innovdeids Kézpont, Gyakorlé Iskoldk és Kézponti
szervezeti egységek
2025. évben elnyert palyazati timogatasok dsszege
(felhivas és szervezeti egységek szerinti bontasban)
mk't
b 8 8 + = =
g Lo 2= 2% o 3 S & = < =~ -9 @
[ o
AJK 56,1 23,9 4,0 83,9
BGGYK 76,9 0,8 87,4 165,1
BTK 48,9 124,5 184,7 499,0 131,3 4,5 509,9 1502,8
Egyéb* 22,4 7.8 149,5| 1244 0,0 10,1 120,0 21,4 3 455,6
IK 143,7 5235 309 2387 79,5 2,4 99.8| 4,0 1122,6
PPK 69,4 51,1 8,1 87.9 669,2 885,8
TATK 53 23,9 200,0 0,9 101,7 2,5 334,2
TOK 18,9 12,2 1,0 32,1
TTK 1,5 181,3 484,3 1 003,8 200,0 71,1 43 3512,6( 43,2 4,4 5 506,3
Ossz 167,6 189,1 13558 390,9 14354 899,0 446,7 24,0 | 5100,7| 47,2 32,3| 13 088,5

* Kancelldria és Rektori egységek dltal koordindlt palydzatok, illetve SEK, Innovdciés Kézpont, Gyakorlé Iskoldk és Kézponti
szervezeli egységek

A palydazatok fobb adatainak tételes bemutatdsa a 3. szdmi mellékletben talalhato.
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6.) Vagyongazdalkodas, az immaterialis javak és targyi eszkozok, beruhazisok és felijitasok,
valamint a sajatos elszamolasi tételek allomanyanak alakulasa

A nemzeti vagyonba tartozd befektetett eszkozok osszetétele és értéke 2025.12.31-én

Nemzeti vagyonba tartozé befektetett eszkozok Brutté érték fiekciokicends Kﬁn}’fvs?erinti
(mFt) érték

Immateriélis javak 24535 2.572,4 181,1
Ingatlanok és kapcsolddd vagyoni értékii jogok 91.112,4 28.842,1 62.270,3
Gépek, berendezések, felszerelések, jarmiivek 31.972,9 23.781,9 8.191,0
Beruhazasok, felgjitasok 686,0 0,0 686,0
Befektetett pénziigyi eszkozok 3277 0,0 5217,7
Osszesen 127.052,5 55.196,4 71.856,1

Az Egyetem nemzeti vagyonba tartoz6 befektetett eszkozeinek brutté értéke dsszességében 6.098.2
mFt-tal ndtt. A targyévben aktivalt beruhazasok, felujitasok kifizetésére targyévben 3.225,2 mFt
értékben keriilt sor. Az el6z6 év(ek)ben kifizetett és targyévben aktivélt beruhazasok, feldjitasok
értcke 1.872,6 mFt volt. Téritésmentes atvétel (MVM Zrt-t6l,.) 649,7 mFt értékben novelte a
vagyont, ajandékok és leltartobbletek miatt, tovéabba egyéb ndvekedés cimén, elsdsorban sajat
elballitast szerz6i jogok bevételezése, tovabba az Egyetemi Kényvtarba beérkezett nagyértek
ajandékkonyvek bevételezése miatt 359,9 mFt-tal nétt a bruttd vagyonérték. Téritésmentes atadas
(Egyesiiletek és Alapitvanyok részére) 9,2 mFt csokkentette a vagyon értékét.

Az Egyetem nemzeti vagyonba tartozé befektetett eszkdzei konyvszerinti (netté mérlegszerinti)
értéken 1.727,1 mFt novekedést mutattak az eléz6 évhez képest. Az $ssznévekményen beliil az
immaterialis javak netté mérlegértéke 19,1 mFt-tal, a targyi eszkozok mérlegértéke 1.668,0 mFt-tal,
mig a befektetett pénziigyi eszkozok (tartos részesedés értéke valallkozasban) mérlegérkéte 40,0
mFt-tal nétt. A nemzeti vagyonba tartozo forgéeszkozok konyvszerinti értéke 2025. 12.31-¢n 338,6
mFt volt, melynek teljes értéke az évkozi kutatokdzponti integréaciohoz kapcsoloddan

nyilvantartasba vett konyvesbolti készletbdl szarmazott.

Vagyoni helyzet bemutatisa

Eszlizok Forrasok
Megnevezés El6z6 év (%) | Targy év (%) Megnevezés El6z6 év (%) | Targy év (%)
A. Nemzeti vagyonba G. Sajat toke
tartozo befektetett 69,2% 64,4% | (70% folétt kivanatos, 76,8% 73,7%
eszkdzok 40% alatt kritikus)
B. Nemzeti vagyonba i - - "
inrtoze orgbeszk bz 0,0% 30,3% | H. Kételezettségek
" s 4,1% 6,1%
C. Pénzeszkozok 28,6% 32,09 | (60% Jelett hritikus
eladdsoddst jelent)
D. Kavetelések 1,4% 1,7% | 1. Kincst4ri
E. Egy¢éb sajdtos - o, | SZamlavezetéssel
eszkdzoldali elszamolasok 0424 0,6% kapesolatos elszdmolasok
et ik oot AR
F. A!(Fn ’1d0bn:11 0.3% 0.1% s la{s?a:v idébeli 19,1% 20.2%
elhatérolasok elhatdrolasok
R FORRASOK
ESZKOZOK OSSZESEN 101 402,9 1116359 OSSZESEN 101 402,9 111 635,9
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A befektetett eszkozok aranya az eléz6 évhez viszonyitva 4,8%-kal csékkent, mivel az dsszes
eszkoz volumene 10.232,9 mFt-tal emelkedett. A pénzeszkozok aranya 4,3 %-al nott, volumene
7.651,1 mFt-tal emelkedett.

A kovetelések szintje volumenében nem jelentés, ardnya az eléz6 idészakhoz viszonyitva kis
mértékben nét. A kovetelés allomany elsddlegesen ellatasi dijakbol (906,1 mFt értékben), tovabbé
készletértékesitésbol és szolgaltatasok, illetve kozvetitett szolgaltatdsok ellenértékébél (99,2 mFt
értében) tevddik Gssze. A magas sajat téke arany, valamint a kitelezettségek alacsony aranya
stabil vagyoni helyzetre utal.

Részletezd mutatok

Megnevezés Képlet El6z6 év (%) Térgy év (%)
Tartés eszkdzok aranya Tartos eszkézok/Osszes eszkdz*100 69,2% 63,7%
Atmeneti eszkozok aranya Atmeneti eszkozok/Osszes eszkoz*100 30,1% 33,7%
I}?}::fg;é‘e] eloddndorigt HYII. Koltségvetési évet kvetéen esedékes
€ .. SR L g 2 0 0,
(50% JolBH mér nagyfolkt lc(f!./(("?. Sajar t’oke+{1/li Koliségvetési évet 0,0% 0,0%
. _— kovetden esedékes kot )*100
eladosodotisdgol jelenthet)
(H. Kételezettségek-H/II. Koltségvetési évet
Esedékességi ardnymutatd kivetden esedékes kot )/H. 100,0% 100,0%
Kotelezettségek*100
1 .okcalanyos mérleg szerinti G/! 1* Mérleg szerinti eredmény/G. Sajat 0.2% 2.6%
eredmény toke*100
Relhalmozott sredminy isszinings G/, Felhalmozott eredmény/G. Sajar 37 8% 33,7
(eldzd iddszakhoz képest valé téke* 100 e R
novekedés pozitivum)

Az eladésodottsagi mutaté elhanyagolhato szintje elsddlegesen az Egyetem kozponti kéltségvetési
szerv statuszabol adodik. A koltségvetési évet kovetben esedékes kotelezettségek kozott kizardlag
kapott eldlegek, egyes szerzodésekhez kapesolddd biztositékok, valamint nemzetkozi tdmogatési
programok pénzeszkozei taldlhatoak. A tékeardnyos mérleg szerinti eredmény alakuldsat (az
el6z0 évhez viszonyitott csdkkenése) alapvetden a mérleg szerinti eredmény volumene befolyasolta.
A tartos eszkozok magas aranyat a befektetett eszkozok volumene hatdrozza meg, az dtmeneti
eszkozok ardnyait alapvetden a pénzeszk$zok volumene hatarozza meg. A felhalmozott eredmény

targyévi mutat6ja az el6z6 évi mutatéhoz viszonyitva érdemben nem véltozott, tovabbra is a sajat

téke 40%-a korilil mozog.

Térgyi eszkoz gazdilkodas bemutatisa

Megnevezés Képlet El6z6 év (%) Targy év (%)
SR Targyi eszkozik (nettd) kinyv szevinti értéke (25. . 5
Heszrharosagl fok sor)/Tdrgyi eszkézok brutto értéke (15. sor)*100 S7,8% 5,0%
- - Targyi eszkozok halmozott értékesékkenése (24. sor)/ i 0
BINGSZ0Bl6AOUSAE B0k | oy 2 bt bonstis GPSREEI00 42,2% 43,6%
o Targyév sordn aktivalt érték (04.sor)/ Targyi eszkozok n 5
Megujulasi fok bruitd értke* 100 2,6% 2,5%
boier oo | Elszdmolt terv szerinti értékcsikkenés 5 5
ERckostidones hinyad (eredménykimutatds)/ Targyi eszkiézék brutid értéke* 100 3,2% 2,8%
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A targyi eszkozok 2025. évi mérlegszerinti vagyonértéke 71.147,3 mFt, a hasznilhatésagi fok
mutatdja 55,0 %. A mutaté az eléz6 évhez képest nem mutat jelentds véltozast. Az ingatlanok
esetében a hasznalhatésagi fok mutatoja 68,3 %, amely érték nem valtozott jelentésen az ¢l6zd
évinél, mig a gépek, berendezések, jarmiivek hasznalhatosagi foka nincs jelentds valtozas az el6zd
évhez képest. Az FEgyetem &sszes haszndlatban 1évé mobil gépének, berendezésének &s
felszerelésének atlagos életkora a némi javuldst mutat, mely ndvekedés els6sorban az otthoni
munkavégzéshez beszerzett informatikai eszkozok révén keletkezett,

A mérleget alatamaszté leltar a fizikai leltér és az analitikus nyilvantartés — a fizikai leltarfelvétel
napja és a mérleg forduldnapja kozotti — valtozdsa alapjan keriilt 6sszeallitasra, mivel az Egyetem
folyamatos éves leltarozast végez. Ennek oka, hogy a leltari tarolohelyek szamossaga miatt az egy
adott napon t6rténd leltdrozas nem megvaldsithato.

A kényvviteli mérleg szerinti t8kevaltozasok meghatarozasakor tirgyévben figyelembe vettiink
minden olyan csdkkenést és ndvekedést, ami az eszkdzeinket és forrisainkat befolyasolta €s a
mérlegkészités idépontjaban ismert volt. A sajat tékét konyv szerinti értéken értékeltiik és mutattuk
ki a fokonyvi konyvelésben.

Az Bgyetem eladésodottsagi mutatéja a korabbi évekhez hasonléan alacsony szinten 4ll.

Tdrgyévi felhalmozdsi tételek

Egyetemiink a 2025. évben, az ingatlan beruhdzasok, épitések, feltjitdsok kapcesan tilnyomo részben
pélyazatokbol - elsésorban energetikai korszerlisitést ¢élzé beruhdzasok révén - mintegy 5.425,2
mFt értékil forrast aktivalt. A 686,0 m Ft értékii folyamatban 1évé beruhazast is figyelembe véve az

értékndvekedés mintegy 1.727,1 mFt-ot tett ki.

ELTE Hatdrhalom tti raktar Bérlemény (1173 Budapest, Hatarhalom u. 2.)
A ELTE altal bérelt ingatlanon, kamerék keriiltek elhelyezésre. (1,14 mIt)

ELTE Sport Kft. Vivoterem (1052 Budapest, Semmelweis u. 2.)
A ELTE Sport Egészség és Rekredcios Kft. altal izemeltettet ingatlanban kazéncsere és altaldnos

felujitas tortént. (58,01 mFt)

ELTE Innoviciés Kézpont (1056 Budapest, Kiraly Pal u. 18)

A bérleményben feltijitas tértént, ami legféképpen szakipari munkékat tartalmazott (27,31 mFt)

ELTE AJK Egyetem tér (1053 Budapest, Egyetem tér 1-3.)

Kényvtar melletti épiiletlift felujitasi tervek elkészitése, késébbi kivitelezéshez. (3,5 mFt)

ELTE IIG Keeskeméti u.10 (1053 Budapest, Kecskeméti u. 10.)

Az Informatikai Igazgatdsagi iroddk klimatizalasa. (0,67 mFt)
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ELTE Keeskeméti u.10 (1053 Budapest, Kecskeméti u. 10.)
Az eptilet még KEHOP-ban nem érintett részeinek energetikai korszeriisitése, mely a homlokzat

utélagos hoszigetelését jelentette. (373,28 mFt)

ELTL Szerb u. épiilet (1056 Budapest, Szerb u. 21-23,)
Az épiilet foldszinti helyiségeinek utdlagos vizszigetelése kiegészité elektromos munkakkal (44,73

mkFt). Ezeken tdl kialakitasra keriilt a foldszinti részen tanterem is. (8,17 mFt)

ELTE MASZ - Kunigunda (1037 Budapest, Kunigunda atja 35.)
A feltijitasokhoz tartozé elektromos bévités, ELMU Csatlakozasi jog. (11,11 mET)
A teljes épiiletegylittes felujftasa tobb {itemben kiegészitve a kormény altal biztositott haborus

kompenzacié dsszegével, (706,255 mIt)

ELTE MASZ ~ Debrecen (4027 Debrecen, Egyetem sugarat 13.)

Az épiilet 5 helyisége kertilt felijitasra t8bbségében szakipari munkdk keretében. (5,91 mFt)
ELTE MASZ-Szeged (6725 Szeged, Kalvaria sugarit 98.)

Az ELTE-s részen tortént Iépesthazak burkolasa és vizesblokki szaniter cseréje, (1,95 mFt)
ELTE BTK Trefort-kert (1088 Budapest, Mizeum Kurt 4. és Mizeum Krt 6-8.)

A Trefort-kerti éptiletekhez tartozé villamos almérdk kiépitése. (6,23 mFt)

Az épiilet KEHOP beruhazashoz tartozo terveinek elkészitése, (16,52 mFt)

ELTE GTK Rékéczi u. 15. (1088 Budapest, Riakéczi ut 15.)

Az ingatlan megvésarlasanak 6sszege. (269,02 mFt)

ELTE Sport Kft. Bogdanfy 10/B (1117 Budapest, Bogdanfy Odon utca 10./B)
A ELTE Sport egészség és rekredcios Kft. altal izemeltettet ingatlan téritésmentes atvétele az MNV
Zrt-t6l (317,77 mFy)

ELTE Sport Kft. Bogdanfy 12. (1117 Budapest, Bogdanfy Odén utca 12. [10./A])

A ELTE Sport Egészség ¢€s Rekredcios Kft. éltal {izemeltetett ingatlanban KEHOP program
keretében energetika hatékonysdgi beruhazésra keriilt sor. A munkak kiterjedtek a nyilaszarck
cseréjére, a homlokzat és teté utdlagos szigetelés kialakitasara, valamint gépészeti és villamos

munkékra. (433,17 mFt)

ELTE Sport Kft. Mérnék u. (1119 Budapest, Mérnik u. 35.)
Az ingatlanon tobb kisebb felujitasra keriilt sor melynek keretében feljitasra keriilt a palyavilagits

és egyeb az épiileten elvégzett gépészeti feltjitasok valdsultak meg. (42,23 mFt)

ELTE Balatonkenese Vizi Sporttelep (8174 Balatonkenese, Kikoté utca 6.)

A teriilet rendezésre vonatkozé terveit készitettiik el. (3,6 mFt)
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ELTE Trefort Gimnazium (1088 Budapest Szentkiralyi utca 7.)
A Szentkiralyi utca 7. ingatlanhoz tartozé kazéntelep csere tortént meg. (28,11 mFt)

A Szentkiralyi utca 7. szam alatti épiilet rekonstrukeiés terve. (19,68 mEt)

ELTE Trefort Gimnazium (1088 Budapest Trefort utca 8.)
Az iskola BFOP palyazat keretében felGjitasi munkdkon esett at, ezek tartalmaztak szakipari,

gépészeti és villamos jellegli munkakat. (243,31 mFf)

ELTE Savaria Egyetemi Kampusz (9700 Szombathely, Kdroli Gaspar tér. 4.)
A, C” épiilet melletti Menza hékdzponti fiitéskorszerisitése. (9,45 mFt)

A Sportesarnok KEHOP beruhazashoz tartozé terveinek elkészitése. (11,67 mFt)

ELTE Savaria Egyetemi Kampusz ,,)”’ épiilet (9700 Szombathely, Berzsenyi D. tér 2.)
Az épiilet KEHOP-hoz tartozé Hitelesitett Energetikai tantsitvany elkészitése. (1,05 mFt)

ELTE Bolyai Janos Gyakorléd Altaldnos Iskola és Gimn. (9700 Szombathely, Bolyai J. u. 11.)
Az iskola EFOP palyazat keretében felajitasi munkakon esett at, ezek tartalmaztak szakipari,

gépészeti és villamos jellegfi munkékat, valamint az udvari sportpalya kialakitasat. (25,5 mFt)

ELTE SEK Pével Agoston Kollégium L (9700 Szombathely, Magyar L. u. 1.)
Az épiilet KEHOP beruhazashoz tartozo terveinek elkészitése. (4,67 mbt)

ELTE SEK Pavel Agoston Kolléginm IL (9700 Szombathely, Ady E. tér 3/a.)
Az épiiletben taldlhato I és I1. emeleti vizesblokkok feltjitasa. (20,18 mFt)
Az épiilet KEHOP beruhéazashoz tartozd terveinek elkészitése. (1,21 mEt)

ELTE PPK Kazinezy u. (1075 Budapest, Kazinezy u. 23-27.)

Régi probléma keriilt megoldasra a foldszinti aula klimatizalasdval, ami most mar lehetévé teszi a
koranyari és nyari idészakban a foldszinti aula rendezvényekre torténd teljeskori hasznalhatosagat.
(30,95 mFt) Az épiilet két iépcsdhazabol egyikben mar korabban megtortént a [épesdhazi ablakok

RWA tlizeseti nyitas vezérlés kialakitdsa, most a masik is elvégzésre kertilt. (29,71 mFt)

ELTE PPK Izabella u. (1064 Budapest, Izabella u. 46.)
Epiiletfeliigyeleti rendszer kialakitésa. (9,66 mFt)

ELTE Tata, Geoléogus kert (2890 Tata, Fekete u. 2.)

A latogatoi éplilet feltjitasa és energetikai korszertisitése. (21,71 mEt)

ELTE Huzella Kert (2131Géd, Javorka Sandor u. 14)
A volt nyéri oktatasi éptilet elbontasa, helyére egy 1 ,,Bagolytanoda” épiilet tervezése ¢s épitése.

(67,09 mFt)
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ELTLE Ap#czai Csere Janos Gyakorlé Gimnazium (1053 Budapest, Papnovelde u. 6.)
Az épiilet személyfelvondjanak felujitasa. (5,87 mFt)
Az iskola EFOP palyazat keretében feltjitasi munkdkon esett at, ezek tartalmaztak szakipari,

gépészeti €s villamos jellegii munkdkat. (259,49 mFt)

ELTE Radnéti Miklés Gyakorlé Altalanos Iskola és Gyakorlé Gimnazium
Az iskola EFOP palydzat keretében feldjitdsi munkékon esett at, ezek tartalmaztak szakipari,
gépészeti és villamos jellegli munkakat. (63,68 mI't)

Cserére volt szitkség a volt lakohdzi rész szennyviz alapvezetékének esetében. (0,29 mFt)

ELTE Gyertyanffy Istvan Gyakorlé Altalanos Iskola (1126 Bp., Kiss J. altb. u. 42-44.)
Az iskola EFOP palyézat keretében felujitasi munkakon esett at, ezek tartalmaztak szakipari,

gepeszeti €s villamos jellegli munkakat. (227,96 mFt)

ELTE Kérisi Csoma Siandor Kollégium (1118 Budapest, Dayka G. u. 4.)
A hékozponti flitésrendszer nagyjavitas. (4,18 mFt)
Az ELTE Mivészeti Egyiittes probaterem vilagitas korszertisités. (4,09 mFt)
Eptiletfeliigyeleti rendszer kialakitasa. (16,43 mFt)

ELTE Nandorfejérviri ati Kollégium (1117 Budapest, Nandorfejérvari at 13)

Az épiilet KEHOP beruhézashoz tartozo terveinek elkészitése. (30,5 mFt)

Az egyik mar mikodésképtelen szennyvizelvezetési csévezeték szakasz rekonstrukeitjara volt
szitkség. (9,96 mFt) Tovdbbd a Kollégium 5-is szdmb vendéglakasanak teljes feldjitasa tortént meg.

(3,91 mFf)

ELTE Ettvis Jozsef Collegium (1118 Budapest, Ménest tt 11-13.)

Az épiilet elektromos rekonstrukeids terveinek elkészitése. (13,6 mFt)

ELTE Bibé Istvian Szakkollégium (1118 Budapest, Ménesi 1t 12.)

A foldszinti szeminariumi teremben hangszigetel6 tolofal kialakitasa. (13,23 mFt)

ELTE Vezér uti Kollégium (1141 Budapest, Vezér it 112.)

A kordbban mar megkezdett vizesblokk feldjitdsi program folytatisa a IV. emeleti vizesblokkok
rekonstrukeidja. (20,32 mFt)

A Kollégiumban a meglévé konditerem felujitasa, dtalakitasa. (3,61 mFt)

Az épiilet KEHOP beruhézashoz tartoz6 terveinek elkészitése. (30,5 mFt)

Az épiilethez energetikai tanulmany készitése (13,85 mFt)
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ELTE Damjanich u. Kollégium

A kollégiumi teriileten 1év6 703-as helység felvjitasa tortént meg. (4,59 mFt)

A kollégiumi konditerem feltjitasa. (10,42 mEt)

Az épiilethez tartozo épitészeti és villamos tervek elkészitése. (9,15 mFt)

Az iskola EFOP pélyazat keretében feltjitasi munkdkon esett 4t, ezek tartalmaztak szakipari,

gépészeti és villamos jellegli munkakat. (49,69 mFt)

ELTE Lagymanyos Zildteriilet (1117 Budapest, PAzmany P. s. 1/¢c)
Az Egyetem vezetése a két éplilet kozotti zoldfeliilet megijitisara tervet készittetett egy lkésdbbi

kivitelezéshez. (1,6 mFt)

ELTE LAgymanyosi Campus (1117 Budapest, Pazmany P. stny. 1/a-c.)

Az éptiletek villamos almérok kiépitése. (64,37 mk't)

Lszaki Témb Informatikai Karnak laborkialakitas 1.107. helyiség. (2,79 mkt)

Palyazathoz energetikai terv készitése. (81,00 mi't)

Hémennyiségmérék elhelyezése. (4,13 mFt)

A Déli tomb garazslejaro kapu feljitasa. (8,33 mFt)

Az ELTE Lagyményosi Campusra vonatkozd hiteles energetikai tanulmany elkészitése. (1,05 mFt)
Az Eszaki Témbben a Kémiai Intézet funkcionalis atalakitasa. (9 mFt)

Az iszaki Tombben REF és Energetikai beruhazas, egyéb feltjitasok. (1.064,81 mFt)

A Campus épliletére egy ELTE feliratos rekiamtabla terv elkészitése. (2,59 mFt)

A kialakitott Richter laborhoz a kamera rendszer (CCTV) bovitése. (0,8 mFt)

A korabban elkezdett beléptetd rendszer tovabbi feltjitasa cseréje. (0,59 mEt)

A Campus Eszaki tsmbjének KTCS 009-es szamii helyiségben vizkezeld berendezések elhelyezése
a vonatkoz6 kiviteli tervek alapjan. (18,31 mFt)

Az RRF beruhazashoz tartozé vegyifiilke kialakitasok (23,2 mFt)
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7.) Intézmény tulajdonosi joggyakorkisaban 1évé gazdalkedo szervezetek

A nem pénziigyi gazdasagi tarsasagban valo tulajdoni részesedésiinket a befektetéskori,
bekertilési ertéken értékeltiik. Az Egyetem jelenleg négy 100 %-os tulajdoni hanyada, és harom
50 %-os tulajdoni hanyadi gazdasagi tarsasdgban rendelkezik részesedéssel.

Az Egyetem tulajdondban 1év6 gazdasagi tarsasagok helyzetérdl az 1. fejezet 1. pont f)
alpontban szamoltunk be részletesen.

A gazdasagi szervezetek targyévi pénziigyi-szamviteli adatairdl a - korlevélben foglaltakkal
szinkronban - beszamolok méjus havi leadasat kovetben a 4. szdmii melléklet szerinti

tartalommal szamolunk be.

8.) A kovetelések és kotelezettségek allomanyanak alakulasa

A targyévi vevoallomany (8sszes kivetelés) havi bontasban — értékvesztés nélkiil — az alabbiak
szerint alakult. Az alabbi diagrammon jol latszik, hogy a hallgatéi koltségtéritések kivetéséhez
kapesolodo szezondlis ingadozds meghatirozéd a vevéallomany szempontjabodl. Kiemelendd,
hogy mind a brutté, mind a netté vevdallomany targyévben dsszességében csdkkent. A bruttd
vevballomany az 1.248,0 mFt-os nyit6 értékrsl 1033,6 értékre csokkent év végére, mely a teljes
eszkdzérték 0,93%-anak felel meg. Ez az aranyszam annak tiikrében alacsonynak mindsithetd,
hogy a haligatoi kivetelések esetében a - felsdoktatasi specifikumok okan - tartozas beszedés
¢s behajthatatlanna mindsités folyamata nehezitett, tovabba a kovetelésallomany az évek 6ta
halmoz6dé allomanybdl szarmazik. A kovetelések 2025. december 31-én  kimutatott
mérlegszerinti (értékvesztéssel cstkkentett) allomanya a nyité 978,3 mFt-os értékrsl 925,7 mFt-
ra cstkkent, az elszamolt értékvesztésnek és behajtasi gyakorlatnak megfeleléen. A 90 napon
tali (jellemzéen hallgatéi) kintlévéségek dlloméanya targyévben 600,3 mFt-al zart, mely
érdemben nem tér el az el6z6 évi adattél.

A 2025. december 31-én felvett, folyoszamla egyeztetd levelek és a vevd analitika alapjan
késziilt ért€kelési jegyzOkonyv szerint az Egyetem Osszes egyéb - nem hallgatékkal szemben
fennallo - vevdtartozasa 122,2 mFt, melynek meghatarozé része, 94,7 mFt elismert kivetelds.
A targyévi tartozdsallomany éves viszonylatban sszességében csokkent, melyet az alabbi tablazat
és diagramm is szemléltet. Az évkozi hullamzas elsddlegesen az egyedi PPP-s elszémol4si technika,
valamint a kutatokozponti integracié kovetkezménye volt.

A mérlegben kimutatott kotelezettségallomanyunkbol az év végi lejart szallitéi tartozasunk
minimalis (41,2 mFt) volt, amely mindéssze az éves szamlaforgalom 0,18 %-at tette ki.
Ugyanakkor a nyilvantartott - hosszi  tava  kotelezettségeket is tartalmazd -
kotelezettségallomanyunk jelentds mértékii volt. Az Avr. 56. § (2) bekezdése alapjan haromévi
illetményt és a kapcsolodo jarulékat, valamint szintén haromévi szolgaltatasi kiadasok és ennek

altalanos forgalmi add koltségeit kitelezettségbe kellett venni.
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A kotelezettségvallalas 6sszege a hosszi tavu kotelezettségeink kozott 84.871,4 mFt 6sszegben
keriilt rogzitésre, melybdl a megkotott tartos bérleti szerzédések, illetve PPP-s megéllapodasok

alapjan fennall6 (n+3 év) kotelezettségiink nettd értéke 2.669,7 mFt.

Vevdallomany 2025. évi alakuldsa (mFt) Szallitéallomany 2025, évi alakuldsa (mFt)
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Korositott szillitéallomany (mIt) Osszes szdimla értékhez
30 nap alatti 30-60 nap kozitti 60 napon tali Osszesen viszonyftott ardny
janudr 59 6 2 67 0,30%
februar 30 6 3 39 0,18%
marcius 39 1 5 45 0,20%
Aprilis 124 3 7 134 0,60%
majus 69 17 12 98 0,44%
Jjunius 49 22 6 i 0,35%
julius 35 3 8 46 0,21%
augusztus 45 6 12 63 0,28%
szeptember 77 17 8 102 0,46%
oktéber 120 4 26 150 0,67%
november 97 15 31 143 0,64%
december 15 6 20 41 0,18%

9.) A letéti szamla pénzforgalma

Targyévben az Egyetemnek a Neptun hallgat6i gytijtészamlan kiviil nem volt letéti szamlaja.
Az onkoltségi és egyéb, a tanulmanyokhoz kotodd dfjak befizetése a Neptun hallgatoi
gylijtészamlara torténik. A hallgato felvételét kovetben automatikusan hozzaféréssel kap az un.
egyéni gyiijtdszamlahoz, ami egy ,,virtuélis hallgatoi bankszamla”. A ,hallgatéi gy(jtészamla™
fogalom azt jelenti, hogy az intézmény hallgatoi egy kozés bankszamléara, a letéti szamlara
tetsz6leges Osszegeket fizetnek be, amelyek alapjan a program hallgatonként egyenlegeket
képez. A hallgaté ebbdl az egyenlegbdl gazdalkodhat, és a szamara eldirt befizetési
kotelezettségeit tetszéleges sorrendben rendezheti vagy kérheti az egyenlegén levd (rész)dsszeg
visszautalasat sajat szamlaszamara.

Neptun Hallgatoi gyiijtoszamla (HUK):

Eredeti éves nyito egyenleg 2025.01.01: 113.716.936.- Ft
Osszes befizetés(+) 939.583.175.- Ft

bevétel feladas (-) 910.984.585.- F't

befizetés visszautalas (-) 33.089.572.- Ft

Azonositatlan, hibas utalas (korrekcios egyenleg)(+) 12.562.- Ft
zard egyenleg 2025.12.31. 109.225.954.- Ft
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10.) A kinestari kordn kiviili szamla pénzforgalma
Az Egyetem kincstari koron kiviili pénzforgalmat kizardlag az OTP Bank-nal vezetett Lakascélu

Alap szdmla esetében bonyolit, az . 1.pont h) alpontban foglaltak szerint.

11.) Befizetési kotelezettségek éves teljesitése

A palyazatok elszamoldsa és lezérasa utan keletkezett, fel nem hasznalt tamogatas visszafizetése
minden esetben megtortént. A kdzponti koltségvetés céltartalékai terhére biztositott személyi
kifizetésekkel kapcsolatos tobblettdmogatisok elszdmolasa és visszafizetése még 2024. évben
megtortent, igy athtizodo befizetési kotelezettségiink nem keletkezet. Szabad maradvény terhére
torténd befizetési kotelezettséglink 2024. évre 40,0- Ft volt, ennek befizetése 2025. évben teljesitve

lett. 2025, évre a kotelezettségvallaldssal nem terhelt maradvany 3.026,0- Ft lesz.

12.) A devizaszamlik forgalma

Palydzati Kézpont altal kezelt devizaszémlik forgalma azokhoz a nemzetkézi péalyazatokhoz
kapesolodik, ahol vagy devizaszamla nyitasi kotelezettséget ir elé a tdmogatd, vagy az ELTE
konzorciumvezet6 szerepe miatt a timogatas egy részének a tagok felé torténd tovabbutaldsa miatt
devizaszamla nyitasa indokolt.

A szamldk forgalmat az EUR-ban érkezd tdmogatdsok, és a palydzaton devizdban keletkezett
kiadésok, illetve a forintszamlara t6rténd atvezetések képezik. Az Egyetemnek 2025. januér 1-jén a
Magyar Allamkinestarndl 40 db EUR-ban vezetett devizaszamldja volt. A 2025. évben 6
devizaszamla lezarisra, mig 6 megnyitasra keriilt.

2025, december 31-én 40 db palyazathoz kapcsol6dod devizaszamla volt. A devizaszamlak 2025. évi
Osszesitelt nyitd egyenlege 8.869.009,27 EUR volt, az 6sszesitett bevétel 12.235.021,88 EUR,
kiadas 10.223,730,21 EUR, a z4r6 egyenleg pedig 10.880.300,94 EUR-t tett ki. A szamlak év végi
atértékelése 2025.12.31-én, az MNB altal kozétett 385,4 HUF/EUR deviza kozéparfolyamon
tortént.

A szamldk év végi értékelése soran 659.539 Ft 4rfolyamnyereség, illetve 182.056.172 Fit
arfolyamveszteség  keletkezett, mely Osszességében 181.396.637 Ft  arfolyamveszteséget
eredményezett. A devizaszamldk kényv szerinti értéke értékelés elétt 4.558.044.769 Ft volt,

értékelés utan pedig 4.376.648.132 Ft volt.
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13.) Targyévi kiilsé ellendrzések bemutatisa

2025. évben a 370/2011. (XI1.31.) Korm. rendeletben foglaltak szerinti kiilsé ellenérzést az alabbi

szervezetek folytattak le az Egyetemen:

Allami Szamvevészék
Ellen6rzés targya: A diplomas IKT-szakemberhidny csokkentésére iranyul6 stratégiai
célkitiizések és intézkedések eredményességének értékelése

Kulturalis és Innovacios Minisztérium
Ellenérzés targya: A Liszt Ferenc Zenemfivészeti Egyetem ¢&s az E6tvos Lorand
Tudoméanyegyetem belsd ellenérzési feladatellatasanak ellendrzése

Nemzeti Kutatasi, Fejlesziési és [nnovacios Hivatal
Ellendrzott projekt: Digitalis Orkség Nemzeti Laboratorium (2022-2.1.1-NL-2022-00009)

Nemzeti Fejlesztési Kozpont
Ellenérzstt projekt: Intelligens hibrid kivagé szerszdmok és integralt mindségbiztositasi
jeldlérendszer (GINOP_PLUSZ-2.1.1-21-2022-00104)

Nemzeti Kutatasi Fejlesztési és Innovacios Hivatal
Ellenérzott projekt: Mesterséges Intelligencia Nemzeti Laboratorium Iétrehozasa és komplex
fejlesztése (RRF-2.3.1-21-2022-00004) (2025.06.11.-2025.06.12.)

Nemzeti Kutatési Fejlesztési és Innovacios Hivatal
Ellenérzitt projekt: Regulator B sejtek és follikularis T sejt alcsoportok kozotti egyiittmiikddes
egészségesekben és gyulladasos autoimmun betegségben
(K 128546)

Nemzeti Kutatast Fejlesztési és Innovacios Hivatal
Ellenbrzétt projekt: Egészségbiztonsdg Nemzeti Laboratérium (RRF-2.3.1-21-2022-00000)
(2025.02.17-2025.02.19.)

Nemzeti Kutatasi Fejlesztési és Innovacioés Hivatal
Ellenérzott projekt: Eghajlatvéaltozas Multidiszeiplinaris Nemzeti Laboratérium (RRF-2.3.1-21-
2022-00014) (2025.01.29.)

Nemzeti Kutatasi Fejlesztési €s Innovéci(')s Hivatal
Ellenérzott projekt: Eghajlatviltozas Multidiszeiplindris Nemzeti Laboratérium (RRF-2.3.1-21~
2022-00014) (2025.11.25.)

Nemzeti Kutatasi Fejlesztési és Innovacios Hivatal
Ellenbrzéit projekt: Nemzeti Gyogyszerkutatasi ¢és Fejlesztési Laboratérium (RRF-2.3.1-21-
2022-00015)
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Magyar Allamkincstar
Ellendrzott projekt: Biokompatibilis nano- és mezorendszerek tervezése és fejlesztése amiloid
szalképzés alapjan (VEKOP-2.3.2-16-2016-00014)

Eurépai Bizottsag
Ellen6rzétt projekt: HumanE-Al-Net (952026)

Eurdpai Bizottsag:
Ellen6rzétt projekt: DESIRE6G (101096466)

Eurdpai Bizottsag:
Ellen6rzott projekt: SPecialised Education programmes in CybersecuriTy and RObotics -
SPECTRO (101123118)

Nemzeti Kutatasi Fejlesztési és Innovécids Hivatal
Ellendrzott projekt: Mesterséges intelligencidval tdmogatott, gépi latason alapuld, MOBOT
automata raktarleltarozo rendszer kifejlesztése (2020-1.1.2-PTACI KFI)

Nemezeti Kutatasi Fejlesztési és Innovacids Hivatal
Ellenbrzott projekt: Mesterséges Intelligencia Nemzeti Laboratorium létrehozdsa és komplex
fejlesztése (RRF-2.3.1-21-2022-00004) (2025.04.30.)

Eurdpai Bizottsag:
Ellenérzott projekt: EMotion Artificial Intelligence specialists for EUrope - EMAI4EU
(101123289

Eurdpai Bizottsag:
Ellenérzott projekt: Improving mental health, wellbeing, and resilience of healthcare workers in
Changing Environments - APOLLO2028 (101137144)

BEurdpai Bizottsag:
Ellendrzott projekt: Artificial Intelligence EDIH Hungary (101120929)

Eurdpai Bizottsag:
Ellendrzott projekt: Net-Zero self-adaptive activation of distributed self-resilient augmented
services - NATWORK (101139285)

Széchenyi Programiroda Nonprofit Kit.
Ellendrzétt projekt: DigitalTech EDIH (KTM-KAF/70/2/2024)

Eurdpai Bizottsag:
Ellendrzott projekt: Deploy Advanced Quantum Communication Infrastructure (QCI) in
Hungary — QCIHungary (101081247)

Nemzeti Fejlesztési Kozpont
Lllenérzott projekt: Integralt kutatdi utdnpotlas-képzési program az informatika és

szamitdstudomany diszciplinaris teriiletein (EFOP-3.6.3-VEKOP-16-2017-00002)
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Nemzeti Fejlesztési Kozpont
Ellendrzétt projekt: Tehetséggondozas és kutatdi utanpétlas fejlesztése autondm jarmiiranyitasi
technologiak teriiletén (EFOP-3.6.3-VEKOP-16-2017-00001})
Nemzeti Kutatasi Fejlesztési és Innovacios Hivatal
Ellendrzott  projekt:  Gyakorlatorientalt  felséfokt  képzések  infrastrukturalis- €
készségfejlesztés az ELTE-n (RRF-2.1.2-21-2022-00023) (2025.04.02.)
Nemzeti Kutatdsi Fejlesztési és Innovéacios Hivatal
Ellendrzétt  projekt:  Gyakorlatorientalt  fels6foktt  képzések  infrastrukturdlis-  &s
készségfejlesztés az ELTE-n (RRF-2.1.2-21-2022-00023) (2025.04.23.)
Nemzeti Kutatasi Fejlesztési és Innovacios Hivatal
Ellenérzott projekt: Eghajlatvaltozas Multidiszciplinaris Nemzeti Laboratérium (RRF-2.3.1-21-
2022-00014) (2025.06.04.)
Nemzeti Kutatasi Fejlesztési és Innovacios Hivatal
Ellenérzott projekt: Egészségbiztonsag Nemzeti Laboratorium (RRF-2.3.1-21-2022-00006)
(2025.06.17-2025.06.19.)
Nemzeti Kutatési Fejlesztési és Innovacios Hivatal
Ellenérzott projekt: Tarsadalmi Innovécios Nemzeti Laboratérium (RRF-2.3.1-21-2022-00013)
Nemzeti Fejlesztési Kozpont
Ellenérzott projekt: A felséoktatasi rendszer K+F+1 szerepevéllalasanak névelése intelligens
szakosodas altal Sopronban és Szombathelyen (EFOP-3.6.1-16-2016-00018)
Levéltari Szakfeltigyelet
Ellendrzés targya: ELTE Konyvtar és Levéltar szakfeliigyeloi ellendrzése
Levéltari Szakfeltigyelet
Ellenérzés targya: ELTE Savaria Fgyetemi Kozpont Konyvtar és Levéltdr szakfelligyeloi

ellenbrzése

Az 1. pontban szerepeld, Allami Szimvevészék éltal lefolytatasra keriils ellenérzés 2025. évben
még folyamatban volt, jelentés tervezet, illetve jelentés az ELTE részére nem kertilt megkiildésre.
2025. évben az ELTE-nek intézkedési terv készitési kotelezettsége az ellenbrzés kapesan nem

keletkezett.

A 2. pontban szereplé, Kulturalis és Innovdciés Minisztérium (tovabbiakban KIM) éltal lefolytatott

ellen6rzésrol késziilt jelentésben az Egyetem részére 5 javaslati pont keriilt megfogalmazasra ¢s az
ELTE részére intézkedési terv készitési kotelezettség keriilt eléirasra. Az ELTE az intézkedési tervet
2025.06.23. datummal elkészitette, melyet a KIM 2025.07.01. datummal kelt levelében elfogadott,

egyuttal elbirta a végrehajtott intézkedésekr6l sz616 beszamols 2025.12.23-ig torténd elkeszitését.
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Az ELTE az intézkedési tervben foglaltakat végrehajtotta, a végrehajtasrol szold beszamoldt

2025.12.16-4n a KIM részére megkiildte.

A 3 pontban szerepld, Nemzeti Kutatasi, Fejlesztési és Innovacios Hivatal altal lefolytatott

ellendrzésrol késziilt jegyzokonyv alapjan az ellendrzés keretében hidnyossag nem keriilt feltardsra,

az ELTE-nek intézkedési terv készitési kotelezetisége nem keletkezett.

A 4. poniban szerepldo, Nemzeti Fejlesztési Kozpont altal lefolytatott ellendrzésrdl készilt

jegyzOkdnyv alapjén az ellen6rzés keretében az ELTE tekintetében hianyosség nem keriilt feltarasra,

az ELTE-nek intézkedési terv készitési kistelezettsége nem keletkezett.

Az 5. pontban szerepld, Nemzeti Kutatdsi, Fejlesztési és_Innovaciés Hivatal altal lefolytatott

ellendrzésrol késziilt jegyzékonyv alapjan az ellendrzés keretében hidnyossag nem keriilt feltarasra,

az ELTE-nek intézkedési terv készitési kbtelezettsége nem keletkezett.

A 6. pontban szerepld, Nemzeti Kutatasi, Fejlesztési ¢s Innovaciés Hivatal dltal lefolytatott

ellendrzésrél késziilt jegyzokonyv alapjan az ellendrzés keretében hidnyossag nem keriilt feltarasra,

az ELTE-nek intézkedési terv készitési kitelezettsége nem keletkezett.

A 7. pontban szerepld, Nemzeti Kutatdsi, Fejlesztési és Innovacios Hivatal altal lefolytatott

ellentrzésrol késziilt jegyz6konyv alapjan az ellendrzés keretében az ELTE tekintetében hidnyossag

nem keriilt feltarasra, az ELTE-nek intézkedési terv készitési kotelezettsége nem keletkezett.

A 8. pontban szerepld, Nemzeti Kutatdsi, Fejlesztési és Innovéciés Hivatal altal lefolytatott

ellendrzésrol késziilt jegyzOkonyv alapjén az ellentrzés keretében az ELTE tekintetében hianyossag

nem kerlilt feltarasra, az ELTE-nek intézkedési terv készitési kotelezettsége nem keletkezett.

A 9. pontban szerepld, Nemzeti Kutatdsi, Fejlesztési és Innovacios Hivatal altal lefolytatott

ellen6rzésrdl késziilt jegyz6konyv alapjan az ellen6rzés keretében az ELTE szdméra hidnypotlas
kertilt eldirasra. 2025.12.09-én az ELTE részérdl nyilatkozat kertlt kiadasra a kérdéses tétel
torlésérdl. Az ellendrzés kapesan az ELTE-nek intézkedési terv készitési kotelezettsége nem

keletkezett.

A 10. pontban szerepld, Nemzeti Kutatdsi, Fejlesztési és Innovaciés Hivatal altal lefolytatott

ellenbrzesrd] késziilt jegyzOkdnyv alapjan az ellenérzés keretében hidnyossag nem kertilt feltarasra,

az ELTE-nek intézkedési terv készitési kotelezetisége nem keletkezett.

A 11. pontban szerepld, Magyar Allamkincstar altal lefolytatott ellendrzésrél késziilt jegyzokonyv

alapjan az ellendrzés keretében hidnyossdg nem keriilt feltirdsra, az ELTE-nek intézkedési terv

készitési kotelezetisége nem keletkezett.

A 12. pontban szerepld, Eurdpai Bizottsag altal lefolytatott feliilvizsgalati eljards eredményeképp a

leszallitandok elfogadasra kertiltek, az ELTE teljes tamogatasi 6sszege lehivhaté. Az ELTE-nek a

projekt kapesan intézkedési terv készitési kdtelezettsége nem keletkezett.
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A 13. pontban szerepld, Eurdpai Bizottsag altal lefolytatisra keriilé eljaras 2025. évben még

folyamatban volt. 2025, évben az ELTE-nek intézkedési terv készitési kotelezettsége az eljaras

kapesan nem keletkezett.

A 14. pontban szerepld, Eurdpai Bizottsag altal lefolytatott feliilvizsgalati eljaras eredményeképp a

projekt elérehaladéasa és a pénziigyi elszamolas elfogadésra keriilt. Az ELTE-nek a projekt kapcsan

intézkedési terv készitési kitelezettsége nem keletkezett.

A 15. pontban szerepld, Nemzeti Kutatdsi, Fejlesztési és Innovécios IHivatal altal lefolytatott

ellendrzésrdl késziilt jegyzokonyv alapjan az ellendrzés keretében hidnyossag nem kertilt feltarasra,

az ELTE-nek intézkedési terv készitési kotelezettsége nem keletkezett.

A 16. pontban szereplé, Nemzeti Kutatasi, Fejlesztési és Innovacids Hivatal altal lefolytatott

ellendrzésrol késziilt jegyz8konyv alapjan az ellenérzés keretében hidnyossag nem kertilt feltardsra,

az ELTE-nek intézkedési terv készitési kotelezettsége nem keletkezett.

A 17. pontban szerepld, Eurdpai Bizottsag altal lefolytatott feliillvizsgélati eljaras eredményeképp a
projekt el6rehaladasa s a pénziigyi elszémolas elfogadasra kertilt. Az ELTE-nek a projekt kapesan

intézkedési terv készitési kistelezettsége nem keletkezett.

A 18. pontban szerepld, Eurdpai Bizottsag altal lefolytatott feliilvizsgalati eljards eredményekeépp a

projekt elérehaladasa és a pénziigyi elszamolas elfogadésra keriilt. Az ELTE-nek a projekt kapesan

intézkedési terv készitési kotelezettsége nem keletkezett.

A 19. pontban szerepld, Eurdpai Bizottsdg 4ltal lefolytatott feltilvizsgalati eljaras eredményeképp a

projekt elérehaladéasa és a pénziigyi elszamolas elfogaddsra kertlt. Az ELTE-nek a projekt kapesan

intézkedési terv készitési kitelezettsége nem keletkezett.

A 20, pontban szerepl6, Eurépai Bizottsdg altal lefolytatott feliilvizsgélati eljaras eredményeképp a

projekt elérehaladésa és a pénziigyi elszamolas elfogadésra kertilt. Az ELTE-nek a projekt kapcesan

intézkedési terv készitési kitelezettsége nem keletkezett.

A 21, pontban szerepl6, Széchenyi Programiroda Nonprofit Kft. altal lefolytatott ellenbrzés

keretében az ELTE tekintetében hidnyossag nem kerillt feltarasra, az ELTE elszdmolasa megfelelt.
A konzorcium szintl elszamolas elfogadasa még folyamatban van. Az ELTE-nek a projekt kapcsan

intézkedési terv készitési kotelezettsége nem keletkezett.

A 22, pontban szerepld, Eurdpai Bizottsag altal lefolytatott feliilvizsgalati eljards eredményeképp a

projekt elbrehaladdsa elfogaddsra keriilt. A pénziigyi elszamolds kapcsdn hidnypétlas valt
sziikségessé, mely hianyp6tlas teljesitése 2025.12.02-én megtortént, a pénziigyi elszamolds
elfogaddsa folyamatban van. Az ELTE-nek a projekt kapcsan intézkedési terv készitési

kotelezettsége nem keletkezett.
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A 23. pontban szereplo, Nemzeti Fejlesztési Kézpont altal lefolytatott ellendrzésrdl késziilt

jegyzOkonyv alapjan az ellendizés keretében hidnyossdg nem keriilt feltarasra, az ELTE-nek

intézkedési terv készitési kitelezettsége nem keletkezett.

A 24. pontban szerepld, Nemzeti Fejlesztési Kozpont altal lefolytatott ellendrzésrdl késziilt

jegyzOkonyv alapjan az ellenbrzés keretében hidnyossdg nem keriilt feltarasra, az ELTE-nek

intézkedési terv készitési kitelezettsége nem keletkezett.

A 25. pontban szerepls, Nemzeti Kutatdsi, Fejlesztési és Innovéacios Hivatal altal lefolytatott

ellenOrzésrol késziilt jegyzokdnyv alapjan az ellendrzés keretében hidnyossag nem keriilt feltarasra,

az. ELTE-nek intézkedési terv készitési kotelezettsége nem keletkezett.

A 26. pontban szerepls, Nemzeti Kutatdsi, Fejlesztési és Innovéciés Hivatal altal lefolytatott

ellentrzésrol késziilt jegyzokonyv alapjdn az ellenérzés keretében hidnyossag nem kertilt feltarasra,

az ELTE-nek intézkedési terv készitési kitelezettsége nem keletkezett.

A 27. pontban szereplé, Nemzeti Kutatdsi, Fejlesztési és Innovaciés Hivatal altal lefolytatott

ellendrzesr61 késziilt jegyz6konyv alapjan az ellendrzés keretében az ELTE tekintetében hidnyossag

nem keriilt feltarasra, az ELTE-nek intézkedési terv készitési kitelezetisége nem keletkezett,

A 28. pontban szerepld, Nemzeti Kutatdsi, Fejlesztési és Innovacids Hivatal 4ltal lefolytatott

ellenOrzésrol késziilt jegyzokényv alapjan az ellendrzés keretében az ELTE tekintetében hidnyossag

nem kertilt feltarasra, az ELTE-nek intézkedési terv készitési kotelezettsége nem keletkezett.

A 29. pontban szereplé, Nemzeti Kutatdsi, Fejlesztési ¢s Innovaciés Hivatal altal lefolytatott

ellendrzesrdl késziilt jegyz6kdnyv alapjan az ellendrzés keretében az ELTE tekintetében hidnyossag

nem keriilt feltarasra, az ELTE-nek intézkedési terv készitési kdtelezettsége nem keletkezett.

A 30. pontban szerepld, Nemzeti Fejlesztési Kézpont éltal lefolytatott ellendrzéstdl készilt

jegyzOkényv alapjan az ellendrzés keretében hidnyossdg nem keriilt feltdrasra, az ELTE-nck

intézkedési terv készitési kitelezettsége nem keletkezett,

A 31. ¢€s 32. pontban szerepld Levéltari Szakfeliigyelet altal lefolytatott ellenbrzések keretében az

ELTE részére javaslat nem keriilt megfogalmazasra, intézkedési terv készitési kételezettség nem
kertilt el6irasra,

Osszességében a kiillsé ellenérzések kapesan 1 ellenérzés esetében keletkezett intézkedési terv
készitési kotelezettség. Az intézkedési tervet az Egyetem elkészitette, az abban foglalt feladatokat
hataridében végrehajtotta, az intézkedések végrehajtasrol szolo beszamolot az eldirt hataridére az

ellendrzést végzo részére megkiildte.

66



14. Egyéb, az intézmény 4ltal lényegesnek tartott informaciék
A 2025. évi koltségvetés végrehajtasardl szold szamszaki beszamolo hataridében feladdsra keriilt, a
fenntarté minisztérium és a Magyar Allamkincstar altal a KGR rendszerben eldzetesen jova lett

hagyva.
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Budapest, 2026. majus 30.
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